e

KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
DO SPRAW Centrum Rozwoju Spoteczen Obywatelskieg
POZYTKU NIW w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich u

PUBLICZNEGO Heedony bndtyt et na lata 2018-2030 PROO

Q

FUNDACJA AKTYWIZACJI
| ROZWOJU

STRATEGIA ROZWOJU
FUNDACJI AKTYWIZACJI | ROZWOJU
NA LATA 2024 — 2029

.............

xxxxxxxxxxx

Strona1



KOMITET Sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -

e DO SPRAW Centrum R ju Spot A Oby Iskieg
POZYTKU NIW w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich %\g
PUBLICZNEGO Soiomy Jotres vl na lata 2018-2030 PROO U

Spis tresci

WISTEP . bbbt b bttt h e bbbt bt b 3
IR B T Vo [0 - NSRS 4
R O] (o o74= e Tl {0 T a1 72 Uo] | USSR 4
1) zewngetrzne: krotki opis gminy, najwazniejszych problemow spotecznych................... 4

2) instytucjonalne: krotki opis instytucji sektora spotecznego funkcjonujgcych w gminie

(ZaSODY SPOIECZINEG ZMINY ) ....viivviiiiiiiiiisieeie e 10
A O (o 101 2 Vo] - FO TSP PO P PR PRPPRO 12
1) HISTOTTA . bbbttt b et bbbt 12
2) DIagnoza WEWNGIIZIA .......eiueeuiereeieiestestesiesiesieeseee st st sbe sttt e bbb sbeebe e eneenees 25
a) BECZKA ZASOBOW I PROBLEMOW FUNDCJI FARMa ......c.ovvorrerrernennne. 26

b) METAPLAN Fundacji Aktywizacji i Rozwoju na lata 2024 — 2029 .................... 29

C)  ANALIZA SWOT ..ottt et bbbt 33

Il. Planowanie dziatan Fundacji Aktywizacji i Rozwoju w Osieku na lata 2024 — 2029...... 37
O VT T Mol o=V - 1o | SUSSROS 37
2. WiZJa FOZWOJU OFQANIZACHH ..vveiveeveieriireeiteeieste et eee st e steeae st e sae e s e e ste e e sreesaeeneesreenae e 37
3. Cele strategiczne, operacyjne, Zadania............cccvevveieeiieiieeieeie e 38

4. Oferta Inkubatora Rozwoju FARMa — Wsparcie dla Organizacji Pozarzadowych i

Spotecznosct LoKaINYCh ........ooiiiiii e 47
5. System monitoringu i ewaluacji Strategii. .......cceeverereririiiinieieree e, 49
8.  ZAKONCZENIE .......couiiiiiiiriiniiesies sttt 50
T. BIBLIGRAFIA . ...t e e e e e e naa e e e araeeeneas 51

Strona2



KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Raqowy Program _

2 DO SPRAW Centrum R ju Spot f Oby Iskieg b !
-~ POZYTKU NIW w ramach Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich N |
9 g ) 9 ) Y A S:

A\ V|

PUBLICZNEGO Doradony iyt Webeial na lata 2018-2030 PROO

WSTEP

Strategia rozwoju to proces, z ktorym powinna zmierzy¢ si¢ kazda organizacja w celu
wprowadzenia pozytywnych zmian, realizacji zamierzonych i postawionych sobie celow oraz
niwelowaniu barier rozwojowych w ogdlnej przestrzeni jej dziatania. Strategia to swoistego
rodzaju wyraz polityki rozwoju poprzez okreslenie zasad przetrwania danej jednostki, jej

rozwoju, przezwyciezenia konkurencji oraz wzmocnienia wtasnej pozycji rynkowe;.

Organizacja, ktora dostrzeze wazno$¢ tego dlugofalowego procesu, bedzie mogla
skutecznie zarzadza¢ wlasnym rozwojem, wskazywa¢ sobie priorytetowe kierunki
efektywnego dziatania oraz gléwne cele 1 sposoby ich osiggnigcia. Warto pamigtaé, iz
profesjonalizm zarzadzania, przedktadajacy si¢ zazwyczaj na wyniki dziatalno$ci, staje si¢
w dzisiejszych czasach standardem. Istotna staje si¢ dobra jakosciowo polityka zarzadzania
1 wysoki stopien profesjonalizmu w sektorze non-profit. Jednym z najwazniejszych narzgdzi

zarzadzania organizacjg jest jej wlasciwie opracowana strategia rozwoju.

Niniejsza praca przedstawia strategi¢ rozwoju dla Fundacji Aktywizacji i Rozwoju
(FARMa). Jest to narzedzie, ktore dazy do poprawy spdjnosci dzialania czlonkéw
1 pracownikow tej organizacji poprzez okreslenie priorytetdéw dziatalno$ci, zmian wewnatrz
strukturalnych oraz przestawienie przysztych, realnych do wykonania planéw i1 zamierzen

w lokalnym $rodowisku.

Strategia dla Fundacji FARMa jest niezwykle waznym dokumentem z punktu widzenia
zbadania istniejacego potencjalu Fundacji, w zwigzku z wystepujacymi problemami
1 niedoborami. W praktyce oznacza to stale rozwijajacy si¢ proces dziatan zmierzajacy do
realizacji pozadanego celu przy uwzglednieniu istniejagcych warunkéw, okreslonego miejsca
i czasu w kontekscie przyjetej przez Fundacje wizji i misji. Prezentowana Strategia jest
dokumentem o charakterze planistycznym, adresowanym do catej lokalnej spotecznosci
z obszaru dziatania — powiat staszowski. Z tej tez przyczyny zostata tak opracowana, aby jej
tres¢ zawierata cele 1 kierunki dziatania fundacji, ktore przyczynig si¢ do aktywizacji
spoteczno$ci w powiecie staszowskim, przede wszystkim poprzez edukowanie lokalnych
lideréw 1 wdrazania lokalnych inicjatyw oddolnych. Dokument jest merytorycznie spdjny

z zatozeniami zawartymi w nastepujacych dokumentach: Strategia Rozwoju Gminy Osiek,
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Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Gminie Osiek, Strategia Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Biate Lugi” i ,,Dorzecze Wisty” i Strategia Rozwoju Powiatu Staszowskiego na lata
2016 -2025.

Strategia rozwoju Fundacji FARMa to kompleksowy plan dzialania okreslajacy
podstawowe kierunki rozwoju organizacji uwzgledniajac jej walory oraz posiadane zasoby,
przy jednoczesnej analizie mozliwych do okreslenia zagrozen i ograniczaniu wewnetrznych

stabosci.

Przyje¢ta metodyka opracowania niniejszej strategii rozwoju dla Fundacji Aktywizacji
1 Rozwoju w Osieku oparta zostalta w I fazie na zebraniu materiatow zrodtowych,
przeprowadzeniu analizy spoleczno-gospodarczej mieszkancow na warsztatach ozywienia
spoteczno - gospodarczego gminy Osiek, a nast¢pnie dokonaniu diagnozy, przygotowaniu
metaplanu Fundacji, beczki zasobow 1 problemOw organizacji, analizy SWOT oraz

zaprezentowaniu rekomendacji konczacych niniejsza probe badawcza.

W procesie diagnozy kluczowym bylo zorganizowanie cyklu spotkan warsztatowych
czlonkéw 1 pracownikow Fundacji w Osieku, ktore pozwolily na zebranie pelnego materialu
badawczo-diagnostycznego oraz uwzglgdnilty w sposob kompleksowy i bezposredni potrzeby
i oczekiwania cztonkow i pracownikéw Fundacji. Warsztaty diagnostyczne prowadzone byly
metodami interaktywnymi z uzyciem narzedzi 1 technik treningowych, ktore pozwolity
uczestnikom indywidualnie 1 grupowo zidentyfikowaé potrzeby i problemy, a nast¢pnie

analizowac¢ i proponowaé mozliwe rozwigzania dla rozwoju Fundacji.

I faza niniejszej pracy to planowanie dzialan strategicznych. W oparciu
o przeprowadzong diagnozg¢ ustalono misje organizacji oraz wizje jej rozwoju. Opracowano
najistotniejsze cele strategiczne oraz operacyjne. Ponadto podjeto probe stworzenia realnego
do wykonania harmonogramu dziatan Fundacji FARMa na lata 2024-2029, a takze opisano

system monitoringu 1 ewaluacji przyje¢tej strategii.

. Diagnoza
1. Otoczenie organizacji

1) zewnetrzne: krotki opis gminy, najwazniejszych problemow spolecznych
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Osiek to gmina miejsko-wiejska potozona w powiecie staszowskim w wojewodztwie
$wigtokrzyskim, na jego skraju. Jest jedng z 102 gmin tego wojewodztwa. Wedlug opracowan
naukowych pod wzgledem fizyczno-geograficznym gmina potozona jest w megaregionie
Pozaalpejska Europa Srodkowa, prowincji Wyzyny Polskie, podprowincji Wyzyna
Matopolska, w makroregionach Wyzyna Kielecka i Niecka Nidzianska. Gmina sgsiaduje: od
poludniowego wschodu z gming Loniéw, od pdinocy z gming Klimontow, od zachodu
z gminami: StaszoOw, Rytwiany 1 Potaniec, od potudnia z gminami Padew Narodowa oraz
Baranow Sandomierski. Potozona jest na skrzyzowaniu drég do: Sandomierza, Rzeszowa,

Staszowa oraz Polanca i na Krakéw.

Wedlug danych z 2023 roku gming Osiek zamieszkiwalo 7 399 mieszkancéw, z czego
49,3% stanowity kobiety, a 50,7% mezczyzni. W latach 2002-2023 liczba mieszkancow
zmalata o 7,5%. Od 2018 roku zauwazalna jest stale zmniejszajaca si¢ liczba mieszkancéw oraz
ujemne saldo procesu migracji. Sredni wiek mieszkancow wynosi 41 lat i jest nieznacznie
mniejszy od S$redniego wieku mieszkancow wojewddztwa Swigtokrzyskiego oraz
poréwnywalny do S$redniego wieku mieszkancow calej Polski. Gmina Osiek ma ujemny
przyrost naturalny. 59,4% mieszkancéw gminy Osiek jest w wieku produkcyjnym, 18,6%
w wieku przedprodukcyjnym, a 21,9% mieszkancoéw jest w wieku poprodukcyjnym. Gmina
dotknigta jest zjawiskiem starzejacego si¢ spoleczenstwa. Zardwno udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym w ludnosci ogoétem, jak i wskazniki obcigzenia demograficznego corocznie
rosng. Charakteryzuje si¢ tez uyjemnym przyrostem naturalnym. Warto jednak zwroci¢ uwage,
ze udziat os6éb mtodych jest wyzszy niz srednio w wojewddztwie (dane GUS za okres 2016—

2021), a spadek udziatu 0s6b w wieku przedprodukcyjnym jest niewielki.

Bezrobocie rejestrowane w gminie Osiek wynosito w 2023 roku 6,9%. Na 1000
mieszkancoOw pracuje 121 oséb z czego 32,1% wszystkich pracujacych ogdtem stanowia

kobiety, a 67,9% mezczyZni.

W zwigzku z zaobserwowanymi zmianami, gmina Osiek stoi przed wyzwaniami
w postaci wzmacniania atrakcyjnosci osadniczej i dostosowania $wiadczenia ustug publicznych

do zmieniajace;j si¢ struktury spoleczenstwa

Zgodnie z danymi Os$rodka Pomocy Spotecznej w 2019 r. z pomocy spotecznej
korzystato 315 rodzin (899 os6b). Jak wynika z danych OPS w Gminie Osiek w ostatnich latach

liczba rodzin z dysfunkcja bezrobocia korzystajacych z pomocy spotecznej zmniejsza si¢ (dane
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z lat 2016 - 20219). Wskaznik bezrobocia wsrod beneficjentow pomocy spolecznej
w 2019 r. wynosit 48%.

Glownymi powodami udzielania wsparcia mieszkancoéw przez OPS w Osieku byty i sg

nastepujace problemy lokalne:

e dlugotrwata lub cigzka choroba;

e ubolstwo;

e Dbezrobocie;

e niepelnosprawnos¢;

e potrzeba ochrony macierzynstwa w tym: wielodzietnos¢;

e Dbezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego w tym: rodziny niepelne;

e alkoholizm;

e bezdomnos$¢;

e przemoc w rodzinie.

W rodzinach dotknigtych problemem bezrobocia najczgsciej wystepuja nastepujace

problemy:

e brak $rodkéw na zaspokajanie podstawowych potrzeb zyciowych;

e psychospoteczne skutki bezrobocia, ktoére najwyrazniej widoczne sa u 0sob dlugotrwale
bezrobotnych;

e negatywne wzorce wychowawcze przekazywane dzieciom. System pomocy rodzinie
z problemem bezrobocia realizowany jest poprzez nastgpujace zadania Swiadczone
przez OPS w Gminie Osiek:

o przygotowanie i wspieranie bezrobotnego w trakcie poszukiwania pracy,

o zobowigzanie do aktywnego, dokumentowanego poszukiwania pracy,

o przyznanie §wiadczen umozliwiajacych zaspokojenie niezbednych potrzeb,

o niwelowanie psychospotecznych skutkow bezrobocia 0s6b pozostajacych bez
pracy i ich rodzin,

o zwigkszanie aktywno$ci 1 zaangazowania osob bezrobotnych w dziataniach
stuzacych usamodzielnieniu,

o pomoc w uzyskaniu kwalifikacji dostosowanych do sytuacji na rynku pracy,
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o zatrudnianie o0s6b bezrobotnych w ramach prac interwencyjnych, robot
publicznych oraz prac spotecznie uzytecznych,

o wspoblprace¢ z Powiatowym Urzedem Pracy w celu pozyskania informacji
o dostepnych ofertach pracy dla klientow OPS,

o dziatania podejmowane w celu redukowania psychospolecznych skutkow
bezrobocia, przede wszystkim ochrone dzieci przed skutkami bezrobocia
rodzicOw poprzez zapewnienie, cieptego positku w szkole, podstawowego
wyposazenia do szkoly, mozliwosci uczestniczenia w zajgciach S$wietlic

szkolnych.

W ramach pomocy spotecznej oferowane jest rdwniez wsparcie 1 aktywizacja
zawodowa 1 spoteczna bezrobotnych poprzez utworzenie nowych miejsc pracy w ramach prac
spotecznie uzytecznych zgodnie z przepisami ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach

rynku pracy oraz ustawy o zatrudnieniu socjalnym.

Istotnym problemem spotecznym jest aktywizacja osob z niepelnosprawnos$cia, ktore
czesto sa dyskryminowane przez spoteczenstwo lokalne. Gléwnym problemem gminy
w zakresie diagnozy zjawiska niepetnosprawnosci jest brak mozliwos$ci ustalenia rzeczywistej
liczby os6b niepetnosprawnych. Liczba rodzin korzystajacych w 2019 roku z powodu

niepetnosprawnosci wynosita 101.

Najczgsciej wystepujacym powodem korzystania z pomocy spotecznej byta dtugotrwata
choroba, ubostwo oraz bezrobocie. Problem ubodstwa jest zawsze zwigzany nierozerwalnie
z bezrobociem. Brak miejsc pracy powoduje, ze cz¢sto jedynym zrodiem dochodu tych oséb,
czy rodzin sg $§wiadczenia rodzinne oraz zasitki otrzymywane z Osrodka Pomocy Spoteczne;.
Dhugotrwate pozostawanie bez pracy, powoduje uzaleznienie rodzin od pomocy Osrodka, to
z kolei rodzi bierno$¢ i minimalizuje potrzeby. W marcu 2020 r. roku O$rodek Pomocy
Spotecznej w Osieku stanagt naprzeciw nowemu wyzwaniu zorganizowania pomocy dla oséb
i rodzin w zwigzku z pojawieniem si¢ zagrozenia koronawirusem SARS-COV-2. Sytuacja ta
stala si¢ wyzwaniem dla pracownikéw socjalnych, realizujacych ustugi w osrodku pomocy
spotecznej. W tym trudnym czasie dziatalno$¢ osrodka pomocy spotecznej byta skupiona na
przyznawaniu $wiadczen pomocy spotecznej, ogdlnej pracy socjalnej oraz dziataniach

pomocowych takich jak. np. zakupy dla os6b przebywajacych w kwarantannie. W 2020
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zjawisko epidemii spowodowato utrat¢ pracy przez wiele os6b oraz obnizenie wynagrodzen
w niektorych zaktadach pracy. Paraliz gospodarki wplynal nie tylko w negatywny sposob na
sytuacje w kraju, lecz rowniez odcisngt pigtno na systemach ekonomicznych na calym $wiecie.
Ludzie, ktérzy do tej pory posiadali stabilng posad¢ wraz z regularng pensja, zostali narazeni
na nieustanny stres zwigzany z ryzykiem utraty zatrudnienia i obnizenia swoich zarobkow.
Pandemia koronawirusa odbita pi¢tno na zyciu w gminie Osiek. Wiele o0sdb potrzebuje
wsparcia finansowego a przede wszystkim psychologicznego. Problemem, do$¢ duzym, jest
takze bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa
domowego. W stosunku do tych oséb podejmowane sg réznego rodzaju dziatania, przede
wszystkim sporzadzany jest kontrakt socjalny, ktoéry ma na celu okreslenie zadan, sposobu ich

realizacji, zarbwno po stronie klienta, jak i pracownika socjalnego.

Kolejnym problemem, byta w 2020 r. dlugotrwata i cigzka choroba. Pracownicy socjalni
czesto obserwuja, ze osoby bezrobotne i ubogie nie majg funduszy na leczenie, zglaszaja si¢
czesto do lekarza, kiedy choroba przechodzi w stan przewlekty, wowczas leczenie jest bardziej
kosztowne 1 dlugotrwate. Brak funduszy uniemozliwia systematyczne przyjmowanie lekow.
Czesto jest to dramat rodzin i 0sob, ktore stoja przed wyborem, na co wydac¢ skromne fundusze:

leki czy zywnos¢?

Kolejnym problemem dominujagcymi w rodzinie, podanym wedlug wielkosci ich
wystepowania byla niepelnosprawnos$¢. Bardzo powaznym problemem jest alkoholizm.
Problem ten pracownicy OPS prébuja rozwigza¢ przy wspdlpracy z Policja, Komisja ds.
Profilaktyki Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. Jest to zadanie trudne, gdyz od lat
obserwuje si¢, ze rodziny, w ktorych wystepuje alkoholizm zglaszajg si¢ zbyt pdzno, kiedy
choroba alkoholowa jest w stadium zaawansowanym. Wystepuje coraz wigksza swiadomos¢
rodzin w sprawie pomocy osobom uzaleznionym. Podejmowane dziatania Osrodka w zakresie
rozwigzywania problemu alkoholizmu sg skuteczne, jesli osoby chca wspotpracowac i nie boja

si¢ radykalnych rozwigzan. W innych przypadkach, sa to dziatania tagodzace problem.

Z analizy probleméw spotecznych wynika, ze dysfunkcja, ktéora wystepuje
w najwigkszej liczbie rodzin jest dlugotrwata lub cigzka choroba, kolejnym waznym
problemem spotecznym jest ubdstwo, bezrobocie 1 niepelnosprawnos¢. Stosunkowo niewielu
rodzin w gminie Osiek dotyczy kwestia trudnosci w przystosowaniu si¢ po opuszczeniu zaktadu

karnego. Dysfunkcje te nie wymagaja, wigc szerokich dzialan pomocy spotecznej. Wedlug
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rozeznania pomocy spolecznej wsrdd klientow OPS nie wystepuje problem narkomanii.
Z diagnozy problemoéw spotecznych w gminie wynika, ze wérdd rodzin korzystajacych ze
wsparcia pomocy spotecznej jest wiele rodzin wieloproblemowych, to znaczy takich, w ktorych

wystepuje wigcej niz jedna dysfunkcja.

Dzialalno$¢ Fundacji Aktywizacji i Rozwoju w Osieku wpisuje si¢ w Strategie¢ Rozwoju
Miasta i Gminy Osiek do 2010(12) roku przyjeta Uchwata Rady Miejskiej w Osieku oraz
Strategi¢ Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Osiek na lata 2021-2026 przyjeta
Uchwata XXVII/197/21 RADY MIEJSKIE] W OSIEKU z dnia 27 maja
2021 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych w Gminie Osiek
na lata 2021-2026. Z przedstawionych dokumentow strategicznych jasno wynika, iz
rozwigzanie problemow spoteczno-gospodarczych gminy Osiek nie bedzie mozliwe bez

aktywnego udzialu organizacji pozarzadowych czy sektora prywatnego (biznesowego).

Wieloaspektowa aktywizacja mieszkancow oraz budowanie kapitatu spotecznego musi
by¢ zdeterminowane podjgciem szeroko pojetej wspolpracy migdzy wyzej wymienionymi
sektorami. Mozliwo$¢ uczestnictwa mieszkancéw w lokalnym zyciu spotecznym to skutek
znaczacych zmian ustrojowych. Spoteczno$¢ lokalna posiadajac odpowiednie narzedzia moga
aktywnie wilaczy¢ sie do realizacji konkretnych dzialan spolecznych czy tez rozwigzywania
probleméw gminnych. Taki stan rzeczy nie tylko zmienia punkt myslenia i postrzegana zjawisk,
ale takze pozwala na pelna identyfikacje z dang grupg spoteczng. Zasadnym wiec wydaje si¢
wprowadzenie procesow koordynacji, adaptacji polityki rynku pracy do lokalnych warunkéw
1 potrzeb oraz partycypacji lokalnych organizacji pozarzadowych — czyli dzialan w ramach local
governance. W zwigzku z tymi dzialaniami, podkresla si¢ rosngca role organizacji
pozarzadowych w rozwigzywaniu lokalnych kwestii spotecznych, jak rowniez i gospodarczych
poprzez podmioty ekonomii spotecznej. Coraz wigcej uwagi poswieca si¢ takze roli, jaka moga

odgrywac organizacje pozarzadowe w rozwigzywaniu problemow lokalnych rynkéw pracy.

Samorzady w powiecie staszowskim coraz czesciej dostrzegaja potencjal organizacji
pozarzadowych, ktéry mozna wykorzysta¢c w rozwigzywaniu istniejagcych 1 nowo
pojawiajacych si¢ problemoéw lokalnego spoteczenstwa. Dziatania zwigzane z rozwojem
gospodarczym prowadzone przez podmiot zewnetrzny majg wigksza dynamike, latwiej je
wskaznikowa¢ 1 oczekiwaé okreslonych rezultatow. Organizacje pozarzadowe poprzez

umiejetnos¢ reagowania na problemy spoteczne i dostosowywanie si¢ do aktualnych potrzeb,
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a takze zaangazowanie, sg wazniejszymi uczestnikami zycia spotecznego. NGO maja znaczenie
dla rozwoju lokalnego ze wzgledu na petnione funkcje spoteczne. Blisko$¢ ze spotecznosciami
lokalnymi 1 lokalng przedsigbiorczo$cia umozliwiajg szybkie reagowanie na pojawiajace si¢
potrzeby czy zagrozenia i umiejetne rozwigzywanie problemow. Wigze si¢ to ze wzbudzanym
wérod ludzi zaufaniem, ktore jest efektem bliskiego kontaktu, dostepnosci, okazanego
zrozumienia przez pracownikow, widocznego zaangazowania i checi pomocy ze strony
organizacji. Organizacje pozarzadowe wykazuja si¢ elastycznoscig w porownaniu do dziatan
wladz samorzadowych, a tym samym kreatywnos$cig przez co postrzegane sg jako innowatorzy
zmian spotecznych. Wsrdd tych organizacji w powiecie staszowskim Fundacja Aktywizacji
i Rozwoju w Osieku jest jedna z najprezniej dziatajacych, do ktorej inne NGO zglaszajg si¢ po
pomoc w rozwigzaniu problemdéw, pomocy w kwestiach formalnych 1 ksiggowych oraz
prowadzenia organizacji pozarzadowej. Fundacja wspotpracuje z samorzagdami w powiecie
staszowskim. W ramach wspotpracy samorzady przekazuja $rodki finansowe poprzez zlecenie
promocji lub zadania publiczne na prowadzony przez niag Program Grantowy - Dzialaj
Lokalnie, dzieki ktéremu organizacje pozarzadowe z ich terendéw moga si¢ rozwijac
1 realizowa¢ projekty na rzecz nmieszkancow. Dzigki Dzialaj Lokalnie raz
w roku organizowana jest Gala, podczas ktérej razem z mieszkancami, organizacjami

pozarzadowymi spotykaja si¢ przedstawiciele samorzadow z powiatu staszowskiego.

2) instytucjonalne: krotki opis instytucji sektora spolecznego funkcjonujacych

w gminie (zasoby spoleczne gminy)

Skuteczna budowa lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego, tj. spoteczenstwa, ktore
jest aktywne 1 zdolne do samoorganizacji oraz wyznacza 1 dazy do osiagni¢cia zamierzonych
celow, to przede wszystkim budowanie pozytywnego obszaru spotecznego i pozwolenie na

wspolprace i wsparcie w najbardziej wymagajacych obszarach spoteczno-gospodarczych.

W gminie Osiek bardzo wazng role odgrywaja organizacje pozarzadowe, ktore
wplywaja na rzeczywisto$¢ spoteczna, trafnie diagnozuja potrzeby, dostarczaja efektywne
I innowacyjne dziatania na rzecz marginalizowanych grup spotecznych. Podejmuja takze wiele
dziatan zmierzajacych do aktywizacji zawodowej 1 budowy kapitalu spolecznego.

Wspoldziatanie organizacji i instytucji publicznych, prywatnych i1 pozarzadowych w gminie
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Osiek jest istotne z punktu widzenia rozwigzania rosngcych probleméw rynku pracy,
zwigzanych ze starzeniem si¢ spoleczenstwa lokalnego, migracja, rozwojem technologicznym
i procesami modernizacyjnymi, zwiekszajgcymi wymagania co do kompetencji poszukiwanych

pracownikow.

Na terenie powiatu staszowskiego zarejestrowane w KRS jest 289 organizacji, w tym
stowarzyszenia, inne organizacje spot. i zawodowe, fundacje, ZOZ. W gminie Osiek jest to
tylko 22 organizacje w tym: 19 stowarzyszen i 2 fundacje. Ponadto w gminie Osiek
zarejestrowanych jest 15 Kot Gospodyn Wiejskich. Przyktadowe organizacje pozarzadowe
z terenu powiatu staszowskiego, ktore realizujg dziatania statutowe w zakresie rozwigzywania

gminnych problemoéw spoteczno-gospodarczych:

e Lokalna Grupa Dziatania Dorzecze Wisty,

¢ Lokalna Grupa Dziatania Biate Lugi,

e Potlaniecki Klub Amazonki,

e Stowarzyszenie Aktywnosci Lokalnej ,,Bez Granic” w Potaficu,

e Fundacja Zwierzat Bez Domu Vendi Vigilas, Stowarzyszenie "Inkubator Kultury",

e Fundacja Wspierania Rozwoju Osob z Autyzmem, Oséb z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng i Niepelnosprawnosciami Sprzezonymi "Spektrum",

e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Staszowie,

e Dom Pomocy Spolecznej Zgromadzenia SS. Milosierdzia sw. Wincentego a Paulo

w Kurozwekach,

Wigkszo$¢ organizacji na terenie powiatu staszowskiego w tym gminie Osiek jako
podstawowy obszar swojego dzialania skazuje sprawy zwigzane z upowszechnianiem kultury

fizycznej i sportu, edukacji, nauki i kultury oraz aktywizacji spotecznos$ci lokalnych.

Majac na uwadze problemy spoteczno-gospodarcze gminy Osiek, kluczowym jest
wprowadzenie procesu doskonalenia przez wielu partnerow w sposdb kompleksowy, majacy
na celu realizacje zintegrowanych dziatan na rzecz lokalnej przestrzeni i gospodarki. Nie bedzie
to mozliwe bez wzmacniania kapitalu spotecznego, wieloaspektowej aktywizacji
mieszkancow, wilaczanych w procesy zarzadzania polityka rozwoju, a takze budowania
spojnosci spoteczno-przestrzennej gminy Osiek. Waznym wyzwaniem bedzie wspoOtpraca

miedzysektorowa (gminy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prywatnymi),
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ktéra uprawdopodabnia zaistnienie efektu synergii oraz innowacyjno$¢, adekwatnosé

1 efektywnos¢ projektowanych i wdrazanych rozwigzan.

Z rozméw przeprowadzonych z mieszkancami gminy Osiek, przedstawicielami
organizacji oraz obserwacji przedstawicieli Urzgdu Miasta mozna wywnioskowac, ze liczba
aktywnie dziatajacych organizacji pozarzadowych nie przekracza potowy z w/w liczby.
Sposrod aktywnie dziatajacych ngo’soéw tylko kilka organizacji samofinansuje si¢, wsrdd nich
jest Fundacja Aktywizacji i Rozwoju w Osieku. Na moment opracowania strategii, organizacje
glownie finansuja swoja dziatalnos¢ ze sktadek czionkowskich, wsparcia Urzedu Gminy

1 innych rzadowych Instytucji.

2. Organizacja

1) Historia

Fundacja Aktywizacji i Rozwoju w skrocie FARMa powstata w 2005 roku. Kilka
mtodych oso6b zwigzanych z powiatem staszowskim, woj. §wietokrzyskie zainicjowato jej
narodziny. Siedziba organizacji jest miasto Osiek. Przez caty okres istnienia fundacji zostato
zrealizowane mnostwo projektow, ktore w catosci zostaty wymyslone i przeprowadzone przez
mtodziez. W dziataniach fundacji znalazty si¢ m. in. festiwale, wymiany migdzynarodowe,
warsztaty, szkolenia, wystawy, cykliczne kino plenerowe, potancowki oraz wiele innych
mniejszych akcji kulturalnych.

Fundacje Aktywizacji 1 Rozwoju na tle innych organizacji dzialajagcych w okolicy
wyrdzniata praca z mtodymi ludZzmi, ktorzy mieli ch¢¢ dziatania na rzecz swoich spotecznosci
lokalnych. Osoby, ktore tworzyly fundacj¢ FARMa pasjonowata praca z lokalnymi
dziataczami. Fundacja Aktywizacji i Rozwoju byta inicjatorem wielu dziatan na rzecz rozwoju

srodowisk mtodziezowych, dzigki ktorym wielu mtodych ludzi si¢ rozwingto.

Fundacja Aktywizacji i Rozwoju poprzez akt notarialny sporzadzony w Kancelarii
Notarialnej w Potancu przy ulicy Czarnieckiego 12, w dniu 13 czerwca 2005 roku, ustanowiona
zostata przez Barbar¢ Kara$ 1 Anne Karpiuk, ktore sg Fundatorami fundacji. FARMa posiada
moc prawng na podstawie przepisOw ,ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach

(Dz. U. 21991 r. nr 46 poz. 203) oraz statutu”, posiada ona rOwniez osobowos$¢ prawna.
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Statut jest aktem prawnym, ktory reguluje zadania oraz struktur¢ organizacyjng
1 sposob dziatania danego podmiotu prawa publicznego lub prywatnego. W statucie Fundacji
Aktywizacji 1 Rozwoju teren dzialania oraz jej siedziba czy jednostki organizacyjne lub

oznaczenia okreslone sg w nastepujacy sposob:

1. ,,Fundacja dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej.”

2. ,,Siedzibg Fundacji jest miasto Osiek (gmina Osiek, wojewodztwo swietokrzyskie).”

3. ,,Dla wykonywania swych dziatan statutowych Fundacja moze tworzy¢ oddzialy
i filie.”

4. ,Fundacja moze prowadzi¢ dzialalno$¢ poza granicami Rzeczypospolitej Polskie;j.”

5. ,,Fundacja moze uzywaé nazwy skroconej ,,FARMa”, dla celéw wspoOtpracy
z zagranicg postugiwac si¢ thumaczeniem nazwy w wybranych jezykach obcych.”

6. ,,Fundacja uzywa pieczgci wedlug wzoru zatwierdzonego przez Zarzad Fundacji.”

7. ,Fundacja moze uzywaé wyrdzniajacego ja znaku graficznego wedlug wzoru
zatwierdzonego przez Zarzad Fundacji.”

8. ,Fundacja moze ustanawia¢ odznaczenia, wyrdznienia i medale honorowe
1 przyznawac je osobom fizycznym i prawnym zastuzonym dla realizacji celow

Fundacji.”

Misjg Fundacji jest ,,Tworzenie przestrzeni do dziatania i przyjaznego miejsca do zycia,
aktywnosci 1 integracji mieszkancow, sprzyjajacym budowaniu spoleczenstwa obywatelskiego
w oparciu o lokalne zasoby oraz wspotprace migdzysektorowa”, ktora osigga poprzez
»aktywizowanie = wolontariuszy, grup nieformalnych, organizacji pozarzadowych
oraz stwarzanie im przestrzeni do dziatania” za$ jej celem jest ,,wprowadzanie w srodowisku
lokalnym rozwigzan wzmacniajacych spoteczne zaangazowanie”. Cele i formy ich realizacji
zawarte sg w statucie, na ktérego podstawie Fundacja Aktywizacji i Rozwoju realizuje swoje

dziatania.

Na postawie dlugoletniej dziatalno$ci mozna stwierdzi¢, iz Fundacja FARMa w Osieku
jest jedng z najaktywniejszych organizacji pozarzagdowych w powiecie staszowskim. Zadania
biezgco realizowane przez FARMg to prowadzenie Inkubatora Rozwoju FARMa w ramach
Narodowego Instytutu Wolnosci w ramach Programu PROO 1a, gdzie zajmuje si¢ wspieraniem

organizacji pozarzagdowych z terenu wojewddztwa §wigtokrzyskiego, prowadzeniem szkolen,
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doradztwem w sprawie prowadzenia organizacji i prowadzenia ksiegowosci NGO oraz
inicjowanie wspolpracy z innymi organizacjami pozarzadowymi
1 jednostkami samorzadu terytorialnego, m.in. poprzez realizowanie projektéw finansowanych

zewngtrznie.
Na tle innych organizacji Fundacja Aktywizacji i Rozwoju wyro6znia si¢, poniewaz:

1. Jako jedna z dwodch organizacji pozarzadowych w wojewodztwie $wigtokrzyskim
(jedyna w powiecie staszowskim) jest Osrodkiem Dziataj Lokalnie — prowadzi program,
w ktorych przyznaje granty na dziatania wspierajace i aktywizujace lokalne
spotecznos$ci na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie,
ktore stuzg  pobudzaniu  aspiracji rozwojowych ipoprawie jakosci zycia
oraz przyczyniajg si¢ do budowy kapitalu spotecznego. Program prowadzi od
2013 r., przez te 12 lat przyznalis$my 172 granty na kwotg ponad 717 000 zt.

2. Prowadzi Inkubator Rozwoju FARMa, gdzie pomaga organizacjom z terenu
wojewodztwa $wigtokrzyskiego W m.in. przygotowaniu materiatow promocyjnych
organizacji, zarzadzaniu finansami w organizacji, prowadzeniu ksiegowosci,
pozyskiwaniu srodkow finansowych inwestycyjnych i migkkich, pisaniu, realizacji
i rozliczaniu projektow, planowaniu rozwoju oraz dazeniu do samowystarczalnosci
organizacji, kwestiach formalno-prawnych zwigzanych z prowadzeniem organizacji
pozarzadowe;j

3. W 2020 r. Fundacja FARMa zostata wyrozniona w V edycji konkursu Lider Ekonomii

Spotecznej w kategorii Podmiot EKkonomii Spoteczne;.

Celem Fundacji jest aktywny udziat w zyciu spotecznym ze szczegdlnym uwzglednieniem
regionu, a zwlaszcza poszukiwanie 1 wdrazanie alternatywnych rozwigzan dla problemow,
jakimi borykaja si¢ samorzady lokalne, organizacje pozarzadowe i podmioty gospodarcze
w zakresie aktywizacji spotecznej, zawodowej, podnoszenia kwalifikacji merytorycznych
i osobowo$ciowych cztonkow organizacji pozarzadowych, doradztwa w zakresie pisania
projektow i prowadzenia organizacji. Dzigki realizacji wielu projektow Fundacja Aktywizacji
1 Rozwoju w Osieku posiada niezb¢dne merytoryczne oraz organizacyjne przygotowanie do
prowadzenia tego typu dziatalno$ci. W dziatalno$¢ Fundacji wpisuje si¢ takze propagowanie

idei wolontariatu oraz pozyskiwanie wolontariuszy do pracy z dzie¢mi i mlodzieza.

Strona 14



KOMITET Sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
DO SPRAW Centrum R ju Spot A Oby Iskil
NIW -

POiYTKU w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich 'Y ;
PUBLICZNEGO Soiomy Jotres vl na lata 2018-2030 PROO \

PROO

Glowne cele statutowe Fundacji Aktywizacji i Rozwoju:

10.

11.

12.

13.

14.

Wyréwnywanie szans dzieci imlodziezy orazich rodzin w dostepie do edukacji
i kultury.

Pobudzanie i stymulowanie aktywno$ci spotecznej, kulturalnej i gospodarczej
mieszkancow, szczegdlnie dzieci 1 mlodziezy.

Dziatalno$¢ kulturalna w tym przede wszystkim dziatania stuzace rozwojowi i promocji
kultury dziecigcej 1 mtodziezowe;.

Wspieranie rozwoju lokalnego i regionalnego, wspomaganie rozwoju wspolnot
I spotecznosci lokalnych.

Wspomaganie rozwoju demokracji, rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego,
ksztattowanie $wiadomos$ci obywatelskiej oraz postaw aktywnego i swiadomego
uczestnictwa w zyciu publicznym szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.

Wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych oraz promocja i organizacja
wolontariatu.

Przyczynianie si¢ do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, edukacja z zakresu
nowoczesnych technologii oraz promocja nowoczesnych rozwigzan informatycznych
W zyciu spotecznosci lokalnych.

Szerzenie $wiadomos$ci europejskiej, wiedzy o Europie iprogramach europejskich
oraz rozwijanie wspotpracy migdzynarodowe;.

Walka z bezrobociem i wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci, zwlaszcza lokalnej
i regionalnej.

Podnoszenie $§wiadomosci  ekologicznej 1promocja dzialan oraz rozwigzan
proekologicznych.

Rozwoj turystyki, agroturystyki oraz krajoznawstwa i wypoczynku dzieci i mtodziezy.
Promocja wsi, matych miast i regionow

Promocja i ochrona zdrowia, promocja sportu, profilaktyka zdrowotna i profilaktyka
uzaleznien.

Ochrona zasobow przyrodniczych i kulturowych, szczegdlnie dziedzictwa kulturowego

spotecznosci lokalnych.
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Pomoc w integracji spotecznej, aktywizacja zawodowa oraz wspieranie rozwoju 0sob
niepetnosprawnych oraz takich, ktére maja ograniczony lub uniemozliwiony dostep
do spoteczenstwa z przyczyn od nich niezaleznych.

Dzialalno$¢ na rzecz integracji, reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych
ubostwem, wykluczeniem spotecznym i cyfrowym.

Inicjowanie i wspieranie nowatorskich rozwigzan w réznorodnych dziedzinach zycia
spolecznego, zmiany przestrzenne, techniczne, spoteczne 1 gospodarcze podejmowane
w interesie publicznym, tworzenie warunkdéw rozwoju z wykorzystaniem i tworzeniem
potencjatu klimatycznego i uzdrowiskowego.

Tworzenie optymalnych warunkow do wiasciwego fizycznego i psychicznego rozwoju
0sOb z zaburzeniami rozwojowymi, psychicznymi.

Promocj¢ przedsigbiorczosci 1 innowacyjnos$ci gospodarcze;.

Zalozone cele Fundacja realizuje poprzez nastepujace dzialania:

1.
2.

Prowadzenie i zaktadanie funduszy stypendialnych.

Organizowanie 1 finansowanie konferencji, warsztatow, seminariow, wizyt studyjnych,

szkolen, kurséw i wymian mig¢dzynarodowych.
Dziatalno$¢ wydawnicza.

Organizowanie wydarzen kulturalnych, sportowych iedukacyjnych, wtym takze

organizowanie i finansowanie konkursow.
Tworzenie 1 prowadzenie serwisow i portali internetowych.

Tworzenie 1prowadzenie szeroko rozbudowanych programéw ikampanii (m. in.

spotecznych, edukacyjnych, promocyjnych, kulturalnych).

Tworzenie iprowadzenie punktow informacyjnych, poradni, $wietlic, przedszkoli,
ztobkow, klubow, kawiarni, kin, galerii 1 innych miejsc stuzacych realizacji celow
statutowych.

Udzielanie pomocy rzeczowej i finansowej organizacjom, grupom nieformalnym

1osobom fizycznym o podobnym charakterze dziatania przez przyznawanie

stypendidéw, nagrod, dotacji.
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Organizowanie wolontariatu, stazow, praktyk na szczeblu lokalnym, regionalnym,

krajowym 1 mi¢dzynarodowym.
Prace badawcze, zwlaszcza w dziedzinie socjologii.

Wspolprace z osobami fizycznymi 1prawnymi zar6wno na szczeblu lokalnym,
krajowym jak i migdzynarodowym, ktorych dziatalno$¢ jest zbiezna z misja Fundacji

oraz przy pomocy ktorych misja Fundacji moze by¢ realizowana

Prowadzenie kampanii fundraisingowych,

Pisanie wnioskow o dotacje (programy krajowe, fundacyjne, fundusze norweskie itp.)
Analiza zrodet finansowania dla konkretnej instytucji/organizacji,

Biezace wyszukiwanie zrodet na zlecenie,

Pomoc w kampaniach crowdfundingowych,

Rozliczanie podmiotow ekonomii spotecznej,

Prowadzenie ksiggowosci dla podmiotéw ekonomii spotecznej,

Dziatalno$§¢ wspomagajaca rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj przedsiebiorczosci,
pobudzenie umiejetnosci przedsiebiorczych u 0s6b cheacych rozwijaé sie na polskim
rynku pracy, promocj¢ zatrudnienia i aktywizacje zawodowa 0sdb pozostajacych bez
pracy 1 zagrozonych zwolnieniem z pracy, zagrozonych wykluczeniem i ubostwem.
Aktywizowanie $rodowiska oswiatowego do wprowadzenia mozliwosci rozwoju
intelektualnego oraz zawodowego mlodziezy, pomoc w dostepie do innowacyjnych
metod 1 programOw nauczania;

Wspieranie aktywnej integracji 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym i cyfrowym.

Wspieranie inicjatyw w zakresie dziatalnosci ekologicznej zwigzanej z odnawialnymi
zrodtami energii oraz rozbudowg infrastruktury lokalnej;

Upowszechnianie 1 ochrong wolnosci 1 praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich,
a takze dziatan wspomagajacych rozw6j demokracji;

Organizowanie doradztwa zawodowego i personalnego

Prowadzenie szkolen, warsztatow, kursow, coachingu, ustug doradczych 1 innych form
aktywizacji;

Wspomaganie i organizacja wsparcia dla mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw;
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27. Organizowanie warsztatow, turnusow, kolonii, potkolonii.

Fundacja FARMa w Osicku posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji zadan statutowych

oraz projektow na rzecz rozwoju lokalnego spoleczenstwa oraz prowadzeniu wszelakiego

rodzaju szkolen i doradztwa.

Od 2005 roku Fundacja Aktywizacji i Rozwoju zrealizowala wiele dziatan kulturalnych,

projektow oraz programéw. Do najwigkszych wydarzen/sukcesow fundacji wpisujg sie:

TOTU FESTIVAL — to pi¢e¢ udanych edycji organizowanych w 2007-2011 roku. Byt to
jeden w okolicy festiwal w calo$ci wymyslony i zrealizowany przez mtodych
wolontariuszy. Przygotowania i jego przebieg byly niezwykle atrakcyjne dla kazdego.
Wyrézniat si¢ na tle innych imprez dzigki bogatemu programowi, warsztatow, pokazow,
koncertow oraz miodej publicznosci.

CAMPUSI15 — projekt ten byt organizowany przez fundacj¢ w partnerstwie z niemiecka
organizacjag Campusl5, ktéra peinita role organizatorska. Projekt byt organizowany od
2008 roku do 2011 roku. W ramach Campusl5 odbywaly si¢ coroczne mi¢dzynarodowe
spotkania mlodziezy tzw. ,summer camps”. Osoby biorace udzial w projekcie miaty
mozliwo$¢ wyjazdu na 3 tygodniowy obo6z letni do Niemiec. Celem projektu bylo
budowanie mostow miedzy kulturami, poprzez réznego rodzaju warsztaty rozwojowe od
artystycznych do sportowych. wzieli

PAPARAZZI — to Migdzynarodowa Inicjatywa Mtodziezowa organizowana w 2008 roku.
Udziat w niej mtodzi 1 pasjonaci fotografii z Portugalii, Lotwy, Hiszpanii Polski. W ramach
projektu: odbyty sie cykliczne warsztaty fotograficzne, stworzono mi¢dzynarodowa
internetowa galeri¢ fotografii, lokalne wystawy najlepszych fotografii. Najwazniejszym
elementem tego projektu byla miedzynarodowa wymiana mtodziezy, ktora odbyta si¢
w Sielcu 1 byla zwienczeniem wielomiesi¢cznej pracy. Projekt mial na celu wymiane
doswiadczen jak 1 poznawanie si¢, ktore stuzylo promocji tolerancji i zrozumieniu
réznorodnosci kultury w Europie.

COOLturalne Wakacje byt — to projekt obejmujacy realizacje cyklicznych otwartych
warsztatow artystycznych skierowanych do dzieci i mtlodziezy z terenu Staszowa.

W ramach projektu odbyto si¢ 5 r6znorodnych warsztatow takich jak: lepienie garnkow,
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tworzenie bizuterii, kuglarstwo, filmowanie 1 breakdance. W zajeciach wzi¢to udzial okoto
60 dzieci i mlodziezy z samego Staszowa jak i jego okolic.

MALY FESTIWAL NAUKI - to impreza towarzyszaca 7 Festiwalowi Kultury Dziecigcej
w Pacanowie zorganizowana w 2009 roku. Festiwal przeznaczony byt dla dzieci.
Gtownymi elementami tworzacymi go byta wystawa pt. ,,Eksperymentu;j” oraz warsztatow
na temat racjonalnego zywienia i zdrowego trybu zycia. Podczas tego wydarzenia dzieci
1 dorosli mogli ciekawie spedzi¢ czas oraz poszerzy¢ swoja wiedze na wazne tematy.
Kluczowym punktem festiwalu byla budowa piramidy zywieniowej z klockow, dzigki
ktoérej uczestnicy dowiedzieli si¢ co szkodzi a co stuzy zdrowiu.

DYPLOM Z MARZEN — program ten obejmowat wsparcie mtodziezy w pokonywaniu
wyjatkowo trudnych dla nich barierach zwigzanych z rozpoczynaniem nauki w szkole
wyzszej. W trakcie realizacji programu studenci dostawali stypendium na pierwszym roku
dziennych studiow magisterskich. Program realizowany byl w roku akademickim
2009/2010. Szkotami partnerskimi w czasie realizacji tego programu s3: Zespot Szkot
im. S. Staszica w Staszowie, Zespot Szkot Ekonomicznych im. Jana Pawta II w Staszowie,
Liceum Ogolnoksztatcace im. ks. kard. Wyszynskiego w Staszowie, Zespot Szkot im.
Oddziatu Partyzanckiego AK Jedrusie w Potancu.

MIASTECZKO — to projekt, ktory taczyt w sobie historie, sztuke, film, fotografi¢, komiks
oraz mtodszych 1 starczych ludzi, realizowany w 2009 roku. Gléwnym celem tego projektu
byta zmiana wizerunku Staszowa, poniewaz w §wiadomosci mlodych najczesciej jest on
postrzegany jako ,,zabite dechami” miasteczko. Projekt trwal od lutego do listopada.
W trakcie jego realizacji odbyto si¢ wiele ciekawych akcji np. takich jak: szukanie starych
zdje¢ Staszowa, wykonywanie nowych zdje¢ Staszowa, rozmowy z najstarszymi
mieszkancami miasta, wystawa zdjeciowa, seria warsztatow fotograficznych oraz
filmowych, realizacja filmu o Staszowie, stworzenie humorystycznego komiksu
0 Staszowie.

AFRYKA NIE TYLKO DZICZA - to projekt polegajacy na przyblizeniu mtodziezy
kultury 1 tradycji afrykanskiej oraz na zmniejszeniu dyskryminacji osob innego
pochodzenia rasowego badz wyzwania religijnego, ktéry byt realizowany w 2012 roku.
Uczestnikami projektu byta mtodziez w wieku od 13 do 25 lat. Podczas realizacji projektu

zostalo przeprowadzone wiele dziatah m. in takich jak: debata z rodowitym
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Afrykanczykiem, warsztaty artystyczne, warsztaty z bizuterii, happening 1 kino
Afrykanskie.

AKCJA: WOLONATRIAT - to projekt polegajacy na zwigkszeniu aktywnosci
1 $wiadomosci obywatelskiej spotecznosci powiatu staszowskiego, realizowany w 2012
roku. Akcja laczyla promocj¢ i1 nauke dziatan wolontariackich wsrod miodziezy
z naciskiem na ksztatltowanie lokalnych 1 regionalnych wiezi spotecznych. W trakcie
realizacji projektu zostaly przeprowadzone 3 akcje takie jak: promocja wolontariatu,
wolontariusze w akcji, liderzy wolontariatu.

KAMPANIA SPOLECZNA ,NOWA PRZESTRZEN” — to kampania majaca na celu
zwigkszenie uwagi mieszkancoOw wojewodztwa $wietokrzyskiego na problem bardzo
niskiego poziomu uczestnictwa mtodziezy w zyciu spotecznym, realizowanej w 2013 roku.
W ramach kampanii przeprowadzona zostala dyskusja na temat przestrzeni dziatania
i realnego wplywu mtodziezy na otaczajaca ja rzeczywistosc.

WOLONTARIUSZE WZMACNIAJA ORGANIZACJE — to projekt, polegajacy na
zwigkszeniu aktywnosci spotecznej mtodziezy jak i wzmocnieniu potencjatu lokalnych
organizacji, realizowany w 2013 roku. Podczas projektu 4 organizacje oraz
16 wolontariuszy z terenu powiatu staszowskiego wypracowaly model wspolpracy
organizacji z mlodymi wolontariuszami.

ARTYSTYCZNA KUZNIA TALENTOW — MUSICAL — to pierwszy tego typu projekt,
dzigki ktoremu powstat mtodziezowy musical, premiera odbyta si¢ w 2013 roku. Celem
glownym projektu bylo zaangazowanie mtodziezy w zycie spoleczne oraz kulturalne.
Musical umozliwit rozwdj jak 1 nabywanie roznych umiejetnosci oraz wzbogacenie oferty
kulturalnej Staszowa. W efekcie koncowym musical opowiadat o podrézach mtodej
bohaterki Jenny, ktora zasypiajac na lekcji odwiedzita Anglig, Indie 1 Francje.

GRAMY W RADE, DAMY RADE - to projekt, ktory promowat Mtodziezowe Rady na
terenie woj. Swietokrzyskiego, przeprowadzony w 2013-2014 roku. Projekt realizowany
byl na terenie trzech wojewddztw: $wictokrzyskiego, warminsko-mazurskiego
1 podlaskiego. Projekt rozpoczal si¢ gra symulacyjng, ktora miata za zadanie przyblizy¢
mtodziezy zadania i wyzwania stojace przed Mtodziezowymi Radami. Przebieg projektu
pozwolit na zaangazowanie mtodziezy w samorzadnos$¢ lokalng wszystkich wojewodztw.

Efektami projektu byly zespoty, ktérym udato si¢ utworzy¢ Mtodziezowe Rady.
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SZKOLA DEMOKRACII — to ogolnopolski projekt skierowany do szkot, ktory
realizowany byt w 2013-2014 roku. Miat na celu wspiera¢ rozw6j samorzadnosci
uczniowskiej poprzez organizacj¢ demokratycznych wyboréw jak i1 wypracowanie
mechanizmow wspotdecydowania uczniow o sprawach szkoty. W ramach projektu odbyty
si¢ warsztaty z mentorami dla dyrektorow, nauczycieli rodzicow i uczniow.
SPEELPLEIN — to wakacyjne zaj¢cia dla maluchow organizowane przez mtodziez
z danego miasta poprzez skupienie jej wokot klubu miodziezowego, realizowany w 2014
roku. Trzy wolontariuszki Fundacji Aktywizacji i Rozwoju wyjechaly na 2 tygodniowe
zajecia do Hoeselt, ktory znajduje si¢ w Belgii, aby nauczy¢ si¢ pracy z mtodzieza, a potem
przeprowadzi¢ akcje¢ ,,SpeelPlein” w swoim miescie.

SIEC AKTYWNOSCI MLODZIEZOWE] — to sie¢ skupiajagca 23 organizacje
mtodziezowe w regionie, projekt realizowany byt w 2014-2015 roku. Projekt miat na celu
doprowadzenie do znaczacych zmian w obszarze polityki mlodziezowej w regionie. Sie¢
powstata w ramach projektu ,,Ztap si¢ SAM — Sie¢ Aktywno$ci Mtodziezowej”.
MLODZI GOSPODARZE - to program polegajacy na wzmacnianiu dobra wspolnego
danej spoteczno$ci, program mial dwie edycje w 2014-2015 roku. Pozwolil na
zagospodarowanie miejsca spotkan mtodziezy w przestrzeni wiejskiej. Poruszyt gtowne
problemy grup, przez ktore byl realizowany takie jak: niskie poczucie przynaleznos$ci
1 odpowiedzialno$ci mtodziezy jaki brak miejsca spotkan 1 aktywno$ci mtodziezy.
BADAMY KAPITAL SPOLECZNY - to akcja polegajaca na badaniu kapitatu
spolecznego w gminie Staszow, przeprowadzona w 2015 roku. Podczas przeprowadzania
badania wykorzystane zostaty dwie metody badawcze: quiz oraz spacer badawczy. To
pierwsza tego typu akcja w gminie Staszow. Mieszkancy gminy chetnie przystapili do tego
dzialania.

MANIA DZIALANIA - to autorski program Fundacji Aktywizacji i Rozwoju realizowany
w 2012 roku, pdzniej w 2014 roku i w 2018 roku. Program polega na realizacji lokalnych
projektow spolecznych przez mtodziez, ktora tworzy grupe nieformalng 1 dostaje dotacje
w wysokosci 1000 zt. Podczas realizacji projektow mtodziezy towarzyszy proces
edukacyjny z zakresu edukacji spotecznej oraz obywatelskiej. Kazda grupa projektowa
uczestniczy w warsztatach, szkoleniach oraz ma opiekuna, ktory pomaga i dba by grupa

zrealizowata postawione cele.
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e ROZWOJ KOMPETENCJI CYFROWYCH- to program ukierunkowany na wspieranie

innowacyjnej gospodarki i realizowany poprzez Przestrzen from Facebook we wspolpracy
z lokalnymi partnerami. Stacjonarne szkolenia prowadzone sa w polskich miastach
1 dostosowane do regionalnych potrzeb, Facebook pomoze uczestnikom rozwija¢ ich
umiejetnosci cyfrowe, a tym samym zwigksza¢ mozliwos$ci na rynku pracy. Jako Fundacja
byliSmy partnerem w wojewodztwie S$wigtokrzyskim i podkarpackim. Przez okres
6 miesi¢cy przeszkolilismy ponad 1400 oséb w wieku 17-35 w tematyce: innowacje,
cyberbezpieczenstwo, obecnos¢ w sieci oraz marketing spotecznos$ciowy.

LOKALNA SZKOLA FUNDRAISINGU - projekt realizowany w partnerstwie z Fundacja
Aktywizacji i Rozwoju,  Publiczna  Biblioteka  Miasta i Gminy  Staszow
oraz Stowarzyszenie Dolina Kacanki, dzi¢ki Funduszowi Rozwoju w ramach Programu
Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Glownym celem byto
wzmocnienie i uniezaleznienie od grantow istniejagcego partnerstwa i zaproszonych
organizacji pozarzadowych, poprzez stworzenie lokalnej szkoty fundraisingu.
LOKALNA SZKOLA ANIMACIJI - projekt byt skierowany do organizacji
pozarzadowych, sottysow, radnych, lokalnych liderow milodziezowych dziatajacych
i mieszkajacych naterenie powiatu staszowskiego. W glowniej mierze do oséb
potrzebujacych wsparcia, ktore chcialy poprawi¢ swoje umiejetnosci, kompetencje
I kwalifikacje, aby skutecznej dziata¢ w ngo. Udziat w Szkole Animacji wzigto 10 os6b
z naszego regionu. Kazde warsztaty byly inne, pelne ekspresji, wiedzy, praktyki
I mozliwosci proby na samym sobie.

DZIALAJ LOKALNIE - to program Polsko-Amerykanskiej Fundacji wolnosci
realizowany przez Akademi¢ Rozwoju Filantropii w Polsce 1 sie¢ O$rodkoéw Dziataj
Lokalnie. Fundacja Aktywizacji 1 Rozwoju do tej sieci dotaczyta w 2013 roku trwajac
w niej do dzis. Program realizowany dla gmin z terenu powiatu staszowskiego. Wspiera on
ludzi, ktorzy chea dziala¢ na rzecz swojej spotecznosci. Dofinansowanie z Programu
»Dzialaj Lokalnie” moga otrzymac projekty: aktywizujace lokalne spotecznosci,
przyczyniajace si¢ do rozwigzania okreslonego lokalnego problemu 1 majg jasno okreslone
cele. Fundacja jako jedna z dwoch organizacji pozarzadowych w wojewodztwie
Swigtokrzyskim (jedyna w powiecie staszowskim) jest Osrodkiem Dzialaj Lokalnie —
prowadzi program, w ktorych przyznaje granty na dziatania wspierajace i aktywizujace

lokalne spoteczno$ci na terenach wiejskich iw matych miastach poprzez projekty
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obywatelskie, ktore stuza pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia
oraz przyczyniaja si¢ do budowy kapitatu spotecznego. W tym roku Fundacja prowadzi juz
12 edycje programu. Przez te 12 lat przyznaliSmy 172 granty na kwote ponad 717 000 zt.
e ZAKORZENIONE - organizacje dla srodowiska 2023/2024 — to program dla organizacji
pozarzadowych/grup nieformalnych dzialajacych na rzecz ochrony $rodowiska.
Zakorzenione to program edukacyjny skierowany do organizacji pozarzadowych majacych
swojg siedzib¢ na terenach wiejskich i miejscowosciach do 20 tys. mieszkancow, ktore
majg pomysty na dziatania na rzecz $rodowiska w swoich lokalnych spoteczno$ciach.
Projekt adresowany byt do NGOsow i grup nieformalnych dzialajacych i majacych
siedzibe w wojewodztwach: podlaskim, lubelskim, warminsko-mazurskim, matopolskim,
podkarpackim, $wigtokrzyskim, na Kaszubach i we wschodniej cze$ci Mazowsza. Program
realizowany byt przez Fundacj¢ Aktywizacji i Rozwoju FARMa w partnerstwie z Fundacja
Roll-na, grupa Sottyski, Fundacja Wspomagania Wsi oraz Fundacja Polska z Natury.
10 organizacji pozarzadowych otrzymato grant w wysokosci 10 000 zt na dzialania
prosrodowiskowe. W sumie wszystkie organizacje zrealizowaty 123 wydarzenia,
w organizacj¢ ich dziatan w ramach programu zaangazowalo si¢ 58 0sob z organizacji
pozarzadowych, natomiast udziat w wydarzeniach wzigto 1845 0sob z terenow wiejskich.
e INKUBATOR ROZWOJU FARMA - w trakcie realizacji, Inkubator powstat 2022 r.,
dzigki dofinansowaniu z Narodowego Instytutu Wolnosci w ramach Programu PROO 1a,
na kwote 432 000 zt. Projekt pozwolil na rozwdj instytucjonalny organizacji i realizacje
celow statutowych. Inkubator Rozwoju FARMa powstat z mysla o pomocy dla innych
NGO. Prowadzac Inkubator Fundacja pomaga organizacjom z terenu wojewodztwa
swietokrzyskiego w m.in. przygotowaniu materialtow promocyjnych organizacji,
zarzadzaniu finansami w organizacji, prowadzeniu ksiggowosci, pozyskiwaniu srodkow
finansowych inwestycyjnych i migkkich, pisaniu, realizacji irozliczaniu projektow,
planowaniu rozwoju oraz dazeniu do samowystarczalnosci organizacji, kwestiach

formalno-prawnych  zwigzanych  z prowadzeniem  organizacji  pozarzadowe;.

Projekty realizowane przez Fundacj¢ w roku biezacym

e INKUBATOR ROZWOJU FARMA - w trakcie realizacji od 2022 r. Inkubator pomaga
organizacjom z terenu wojewodztwa swigtokrzyskiego w m.in. przygotowaniu materiatow

promocyjnych organizacji, zarzadzaniu finansami w organizacji, prowadzeniu
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ksiggowosci, pozyskiwaniu srodkéw finansowych inwestycyjnych i migkkich, pisaniu,
realizacji I rozliczaniu projektow, planowaniu rozwoju oraz dazeniu
do samowystarczalnosci ~ organizacji, kwestiach  formalno-prawnych  zwigzanych
z prowadzeniem organizacji pozarzadowej. Na dzien pisania Strategii Inkubator dziata
pottora roku. Przeszkolilismy ponad 300 oséb a z pomieszczen skorzystato ponad
500 osob.

DZIALAJ LOKALNIE — w tym roku Fundacja prowadzi 12 edycj¢ programu Dziataj
Lokalnie na terenie powiatu staszowskiego. W tegorocznej edycji z Programu
dofinansowanie otrzymaty projekty aktywizujace lokalne spotecznosci i przyczyniajace si¢
do rozwigzania okre$lonego lokalnego problemu. W tym roku przyznali$my 15 grantéw na
kwote 78 980 zt.

ZAKORZENIONE — ORGANIZACJE DLA SRODOWISKA 2023/2024 — to program dla
organizacji pozarzadowych/grup nieformalnych dziatajacych na rzecz ochrony
srodowiska. Zakorzenione to program edukacyjny skierowany do organizacji
pozarzadowych, majacych swoja siedzibe¢ na terenach wiejskich i miejscowosciach do
20 tys. mieszkancow i1 majacych siedzibe w wojewodztwach: podlaskim, lubelskim,
warminsko-mazurskim, matopolskim, podkarpackim, $wigtokrzyskim, na Kaszubach i we
wschodniej czeSci Mazowsza. Program realizowany przez Fundacje Aktywizacji
i Rozwoju FARMa w partnerstwie z Fundacja Roll-ng, grupa Sottyski, Fundacja
Wspomagania Wsi oraz Fundacja Polska z Natury. 10 organizacji pozarzadowych
otrzymato grant w wysokosci 10000 zi na dziatania prosrodowiskowe. Projekt
realizowany byt do czerwca 2024 r. W sumie 10 organizacji zrealizowato 123 wydarzenia,
w organizacj¢ ich dziatan zaangazowalo si¢ 58 0sO6b z organizacji pozarzadowych,
natomiast udzial w wydarzeniach wzieto 1845 osob z terenow wiejskich.

MLODZIEZ W DZIALANIU DLA GMINY - ,Mlodziez w dziataniach dla gminy”,
ktory ma nacelu aktywizacj¢ mlodziezy, rozwijanie ich umiejetnosci spotecznych
oraz zaangazowanie w lokalne inicjatywy. Projekt, realizowany w ramach Sieci Splot
Wartosci od 1 grudnia 2023 roku do 31 sierpnia 2024 roku, obejmuje szereg dziatan
merytorycznych, ktore maja wzmocni¢ wspotprace, odpowiedzialnos¢ oraz partycypacje
mtodych ludzi w zyciu spotecznosci lokalnej. Projekt miat kilka kluczowych celow,

z ktorych najwazniejszym jest wzmocnienie potencjalu mtodziezy na rzecz propagowania
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i ochrony podstawowych praw i wartosci Unii Europejskiej. W ramach projektu
zwigkszono aktywno$¢ 1 $wiadomos¢ obywatelskg mtodziezy z Gminy Osiek.

e ZAKORZENIONE — LIDERKI DLA SRODOWISKA 2024, to program skierowany do
liderek — softysek, cztonkin Kot Gospodyn Wiejskich, przedstawicielek organizacji
pozarzadowych 1 grup nieformalnych, ktore realizujg dziatania prosrodowiskowe
z mieszkancami na obszarach wiejskich. Zatozeniem programu jest wspieranie osob, ktore
angazuja lokalng spoteczno$¢ podejmowanie przedsiewzieg¢ na rzecz przyrody
i Srodowiska. Program realizowany w partnerstwie z Fundacjg Roll-ng, grupa Sottyski oraz

Fundacja Polska z Natury.

2) Diagnoza wewnetrzna

Prawidlowo stworzona strategia rozwoju musi zosta¢ poprzedzona kompleksowa
diagnoza stanu obecnego danej organizacji. Badanie to dotyczy zardwno przestrzeni
wewngetrznej jak i zewngtrznej organizacji. Jest to etap trudny i niejednokrotnie czasochtonny,
jednakze przeprowadzony w sposob rzetelny okazuje si¢ by¢ bardzo pomocnym przy tworzeniu

interesujacego nas dalszego planu dziatania.

W przypadku Fundacji FARMa w Osieku faza diagnozy przeprowadzona zostata
w oparciu o dostgpne materialy Zrédtowe oraz zastosowane narzedzia tj. beczka zasobow
i probleméw organizacji, metaplan, a takze analiza SWOT. Wybodr narzedzi i technik

treningowych nie byl przypadkowy. W pracy zastosowano 3 narzedzia diagnostyczne:

e Beczka zasobow 1 probleméw Fundacji Aktywizacji 1 Rozwoju w Osieku, stworzona
przez wszystkich czlonkéw 1 pracownikow, usystematyzowala istniejgce zasoby
(w tym: ludzkie, techniczne i finansowe), a takze zobrazowata najistotniejsze problemy
organizacji w postaci tzw. ,,wyciekow z beczki”. Metoda ta jest bardzo kreatywna forma
diagnozy. Angazuje wszystkich zainteresowanych dalszymi losami organizacji
1 stwarza mozliwo$¢ przeprowadzenia burzy mozgdéw w celu wypracowania dla niej
najistotniejszych zagadnien. Warsztaty przeprowadzone zostaty w terminie 8 — 9 lipca
2024 r.

e Kolejnym wykorzystanym narzgdziem byt metaplan Fundacji Aktywizacji i Rozwoju

w Osieku na lata 2024-2029, ktory jako specyficzna metoda dyskusyjna, pozwolil na
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identyfikacje problemow fundacji, powodow ich wystgpowania oraz wstgpnego

wypracowania ich rozwigzan. W/w proéba badawcza przeprowadzona zostala

w 3 grupach: zarzad, komisja rewizyjna oraz pozostali pracownicy w terminie

15 - 16 lipca 2024 r. Rezultat ich prac zostat przedstawiony w niniejszej pracy w formie

polaczone;j.

Ostatnia wykorzystang metoda diagnostyczng byla Analiza SWOT. Jest to jedna

z najbardziej popularnych technik uporzadkowania i dokonania analizy strategiczne;.

Dzi¢ki niej skompilowane zostaly mocne i stabe strony naszej oraz jego potencjalne

szanse i1 zagrozenia. SWOT przeprowadzono w warsztatach grupowych realizowanych

przez wigkszo$¢ cztonkéw i pracownikow Fundacji FARMa w Osieku w terminie
22 - 23 lipca 2024 r.

a) BECZKA ZASOBOW I PROBLEMOW FUNDCJI FARMa

BECZKA ZASOBOW I PROBLEMOW FUNDACJI AKTYWIZACJI I ROZWOJU

ZRODLA FINANSOWANIA:

NIW, PAFW, projekty rzadowe, projekty unijne,

projekty lokalne, konkursy, wktad wiasny,
darowizny, dziatalno$¢ odptatna, Kaganek,
SPLOTwartosci, Dziataj Lokalnie, Zakorzenione,

AN

AN

PROJEKTY:
PROO 1a, Dziataj Lokalnie, Zakorzenione,

SPLOTwartosci, Kaganek,

"

L,

FUNDACJA AKTYWIZACJI | ROZWOJU
W OSIEKU

PARTNERZY - PODMIOTY
WSPOLPRACUJACE:
gminy w powiecie staszowskim: Osiek, Staszow,
Potaniec, Rytwiany, Szydtow, Lubnice i Bogoria ,
starostwo powiatowe w Staszowie, SOWES,
Fundacja Polska z Natury, Fundacja ROLL-na,
|, cztonkowie Federacji Funduszy Lokalnych w Polsce,
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,
Migdzynarodowe Centrum Partnerstwa Partners
Network, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci,
Akademia Filantropii w Polsce, 15 KGW, 9 OSP, 9
stowarzyszefi, partnerzy medialni: — stv.info, Radio
Kielce, Radio Leliwa, Portal Potaniec, Echo Dnia,

Wiesci Osieckie
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W SRODOWISKU?

wsparcie dla innych organizacji
w pozyskiwaniu $rodkow
finansowych, zarzadzaniu
finansami w organizacji,
prowadzeniu ksiggowosci
pomoc NGO w pisaniu,
realizacji i rozliczaniu
projektow,

pomoc NGO w dazeniu do
samowystarczalno$ci ich
organizacji,

integracja mi¢dzypokoleniowa,
propagowanie
przedsigbiorczosci,
integrowanie, rozwoj
srodowiska lokalnego,
dawanie przestrzeni do
dziatania, integracji i spotkan

—T— Projektow biezacych i zrealizowanych,

ZASOBY LUDZKIE - zarzad Fundacji: prezes, 2
cztonkow fundacji, 2 pracownikéw, (umowe o
pracg), 2 pracownikow ( umowa zlecenie), W tym:
koordynator Inkubatora, specjalista ds. analizy,
ksiggowa, koordynator projektu, specjalista ds.
promocji, 20 wolontariuszy a ponadto Uczestnicy

w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich

Riqdowy Program
Rozwoju Organizaci
Obywatelskich

A\ I s ¥
FROO

)
J

przedsigbiorcy, zaprzyjaznione NGO, 4 trenerow z
certyfikatami,

ZASOBY TECHNICZNE - lokal (3 pomieszczenia
- 101,1 m2) - siedziba fundacji. wlasny sprzgt
komputerowy, tj. 4 laptopy, 2 komputery
stacjonarne, 1 drukarka, 1 urzadzenie
wielofunkcyjne, 3 rzutniki multimedialne, zestaw
naglo$nienia, glosnik mobilny + mikrofony 2 szt.,
ekran mobilny, wyposazenie szkoleniowe na ok. 30
0sob (tawki, krzesta, flipchart, tablice sucho
Scieralne), dobrze wyposazone zaplecze socjalne -
naczynia kuchenne, ekspres, mikrofaldowka, sprawny

sprzet biurowy, meble biurowe.

A

KAPITAL SPOLECZNY - wspoétpraca z wltadzami
lokalnymi powiatu staszowskiego, wspolpraca z
NGO z gminy Osiek i powiatu staszowskiego
Uczestnicy projektow biezacych i zrealizowanych,
przedsigbiorcy, cztonkostwo w Federacji Funduszy
Lokalnych w Polsce

RELACJE WEWNATRZ FARMy - mita
atmosfera, dobra wspolpraca, partnerskie relacje i
zaufanie do pracownikow, pozytywny PR,

utozsamianie si¢ z wizerunkiem organizacji

POLOZENIE GEOGRAFICZNE - w
wojewddztwie §wigtokrzyskim, powiecie
staszowskim, gmina miejsko-wiejska, miasto Osiek,
Rzeka Wista, droga krajowa 79, 70 km do autostrady
A4,

v

REALIZOWANE DZIALANIA
OPROCZ PROJEKTOW

e prowadzenie szkolen dla

organizacji pozarzagdowych

e prowadzenie Inkubatora

Rozwoju FARMa

e organizacja spotkan o roznej

tematyce dla NGO,
przedsigbiorcow i
mieszkancow,

e sieciowanie organizacji

pozarzadowych

e udziat w spotkaniach z

przedsigbiorcami

e doradztwo dla przedsigbiorcow
e doradztwo dla 0sob prywatnych
e czlonkostwo w Federacji

Funduszy Lokalnych w Polsce

e dzielenie si¢ przestrzenig -

udostepnianie i sal Inkubatora

A

dla organizacji pozarzadowych
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SRODOWISKO, W KTORYM PRACUJEMY - organizacje pozarzadowe z wojewodztwa
swigtokrzyskiego, w tym 15 KGW i 9 OSP i 9 stowarzyszen z gminy Osiek, podmioty ekonomii spotecznej,
jednostki samorzadu terytorialnego, gmina Osiek, Potaniec, Staszow Rytwiany, Szydtow, Lubnice, Bogoria,
powiat staszowski, M-GOK Osiek, Osrodek Pomocy Spotecznej w Osieku, lokalne media — stv.info, Radio
Kielce, Radio Leliwa, Portal Potaniec, Echo Dnia, Wiesci Osieckie

STATUT - przewiduje szeroka mozliwo$¢ dziatania, wymaga zaktualizowania, wymaga zmian w zakresie
wprowadzania celow zwiazanych z rozwojem spotecznym.

ZARZADZANIE - Zarzad Fundacji — Prezes i 2 Czlonkéw Zarzadu, Rada Fundacji, zarzadzanie jest
ptynne, bo jest niewiele osob, nie ma zarzadzania przez chaos.

INFRASTRUKTURA, CO MAMY? - lokal w dogodnej lokalizacji Osieka, parking przy miejscu pracy,
fatwy dojazd do miejsca pracy, lokal (3 pomieszczenia - 101,1 m2) - siedziba fundacji. wlasny sprzet
komputerowy, tj. 4 laptopy, 2 komputery stacjonarne, 1 drukarka, 1 urzadzenie wielofunkcyjne, 3 rzutniki
multimedialne, zestaw nagto$nienia, glosnik mobilny + mikrofony 2 szt., ekran mobilny, wyposazenie
szkoleniowe na ok. 30 osob (tawki, krzesta, flipchart, tablice sucho $cieralne), dobrze wyposazone zaplecze
socjalne - naczynia kuchenne, ekspres, mikrofalowka, sprawny sprz¢t biurowy, meble biurowe, 4 stanowiska
biurowe.

OTOCZENIE, STRATEGIA DOKUMENTOW - dziatanie Fundacji FARMa wpisuje si¢ wprost w
dokumenty strategiczne gminy Osiek i powiatu staszowskiego. Cele fundacji to: rozwdj spoteczno$ci
lokalnych, wspotpraca z innymi NGO, JST

LOKALNE WYCIEKI - STRATY

e za waski” statut Fundacji — nie uwzglednia aktualnych dziatan organizaciji,
nie diagnozowanie potrzeb mieszkancow oraz sympatykow Fundacji — nie
znajac potrzeb nie stworzymy dobrej oferty szkoleniowej, doradczej itp.
brak oferty komercyjnej dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego,

brak dziatalno$ci gospodarczej w Fundacji,

niewykorzystany czas pracy,

zasoby ludzkie,

artykuty biurowe — marnotrawienie,

koszty posrednie (optaty),

brak pewnosci zatrudnienia,

brak szkolen odptatnych,

brak przedtuzonego kontaktu z Beneficjentami,
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b) METAPLAN Fundacji Aktywizacji i Rozwoju na lata 2024 — 2029

DIAGNOZA - METAPLAN

ROZWOJ FUNDACJI AKTYWIZACJI I ROZWOJU NA LATA 2024 — 2029

JAK JEST?
Zarzadzanie w organizacji:

e Przecigzenie Zarzadu,

¢ Nie ma czasu na planowanie
harmonogramoéw i biezacej pracy,

e Brak harmonograméw zadan/dziatan na
miesigc/kwartal/6m-cy,

e Brak systematycznych spotkan
pracownikow z zarzadem — raz w
tygodniu,

e Nie ma oso6b odpowiedzialnych i
oddelegowanych do dzialan w
projektach,

e Rozna struktura zatrudniania
pracownikow (umowy o prace/samo

zatrudnienie/zlecenie),

Zrédla finansowania Fundacji —
pozaprojektowe:
e Brak perspektyw na stale zrodta
dochodu po zakonczeniu projektow,
e Niewykorzystane szanse PR-owe,
marketingowe,
e Niewykorzystanie trenerow, coachow i

mentorow, ekspertow np. prawa,

JAK POWINNO BYC?
Zarzadzanie w organizacji:

e Zarzad ma czas skupi¢ si¢ na
dzialaniach strategicznych i planowaniu
dziatan,

e Regularne planowanie harmonograméw
1 biezacej pracy

e Systematyczne spotkania

e Wymiana sktadu rady fundacji

e Jasno wytyczone zadania merytoryczne
dla poszczeg6lnych cztonkdéw zarzadu i
wprowadzenie regulaminu pracy
zarzadu,

e Wykorzystanie potencjatu organizacji
do tworzenia wizerunku na zewnatrz/
chwalenie si¢ osiggnigciami na

zewnatrz

Zrédla finansowania Fundacji —
pozaprojektowe:

e Stala oferta szkoleniowo - doradcza dla
JST, 111 sektora i sektora ES w formie
dziatalnosci odptatnej lub dziatalnosci
gospodarcze na wolnym rynku.

e Wprowadzanie ofert szkolen i

doradztwa - wystgpowanie w
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finansow itp. w ofercie szkoleniowe;j
lub doradczej na zewnatrz, ktora
moglaby przynosi¢ satysfakcjonujace
dochody jako np. dziatalno$¢ odptatna

lub dziatalnos$¢ gospodarcza,

Biuro Fundacji i jej pracownicy:

e Brak jest jasnego komunikatu
pomiedzy pracownikami, Ze jest sprawa
do zatatwienia

e Nie ma harmonogramu sprzatania biura

e Stosowany jest elastyczny czas pracy,

e Mozliwos¢ rozwoju przez uczestnictwo

w szkoleniach.

Projekty:

e Brak jasnego podziatu zadan w
projektach pomiedzy partnerami a nami
w funkcji liderow,

e Brak spotkan z partnerami przy
ustalaniu harmonogramu planu
dziatania w ramach projektow,

e Praca z r6znorodnym klientem —
grupami docelowymi przez co mozna
si¢ wiele nauczy¢,

e Brak badan losow

absolwentow/beneficjentow/klientow.

przetargach organizowanych przez JST
lub realizowane w ramach zasady
konkurencyjnosci — wszystko na
wolnym rynku,

e Wprowadzenie nowych celow do
statutu zwigzanych z
przedsigbiorczoscia i aktywizacja.

e Wprowadzenie do statutu dziatalnosci
odptatnej jako podstawowej formy
finansowania Fundacji, a w dalszej
perspektywie dziatalnosci

gospodarczej,

Biuro Fundaciji i jej pracownicy:

e Wykorzystanie potencjatu ludzi i
organizacji do tworzenia wizerunku na
zewnatrz/ chwalenie si¢ osiggnigciami
na zewnatrz,

e Dobra komunikacja, wspolne odprawy
pracownikow z zarzadem — co tydzien -
z informacjami co si¢ dzieje? Jakie sg
problemy?

e Czas pracy maksymalnie produktywnie
wykorzystany przez wszystkich

pracownikow,

Projekty:

e Stworzenie harmonogramow dzialan w
projektach we wspoétudziale z
partnerami i rytmiczna ich realizacja,

e Tworzenie bazy przedsigbiorcow,

ktérzy otrzymali za posrednictwem
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Fundacji dotacj¢ na rozpoczecie
dziatalnosci oraz wsparcie pomostowe,
w celu dlugotrwatej wspotpracy,
Dobre perspektywy stalego zrodta
finansowania

Zainteresowanie si¢ dalszymi losami

absolwentow/beneficjentow/klientow

DLACZEGO NIE JEST TAK JAK
POWINNO BYC?

Zarzadzanie w organizacji:
e Zarzad bierze za duzo
odpowiedzialnosci na siebie,
e Zarzad czesto nie dzieli si¢ pracg, nie
deleguje zadan do pracownikow,
pracownicy cze¢sto niechetnie

podchodza do zadan,

Zrodla finansowania Fundacji —
pozaprojektowe:

e Brak wizji i pomyshu na dziatania
zarobkowe adekwatne do kompetencji i
mozliwo$ci organizacji,

e Brak osoby odpowiedzialnej za
stworzenie 1 aktualizacje oferty
marketingowej,

¢ Niewykorzystane szanse marketingowe
za posrednictwem stworzonej bazy

klientow,

WNIOSKI DO REALIZACJI | OSOBY
ODPOWIEDZIALNE ZA
REALIZACJE:

Zarzadzanie w organizacji:

Zmiana sktadu Rady Fundacji
Zarzad opracuje swoj regulamin pracy i
zapozna z tym regulaminem swoich
pracownikow,

Zarzad wyznacza osoby
odpowiedzialne za projekty — 1 lider
przypisany do konkretnego projektu i
systematycznie spotyka si¢ 1 raz na
miesigc ze wszystkimi liderami
projektow,

Zarzad organizuje 1 raz w tygodniu
biezace odprawy z wszystkimi
pracownikami — przydziat pracy,
delegowanie zadan, omawianie
biezacych problemow i szukanie

rozwigzan wspdlnie z calg kadra,

Zrédla finansowania Fundacji — poza

projektowe:

Strona3 1



KOMITET Sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Riqdowy Program
- | DO SPRAW F Centrum Rozwoju Spoleczeristwa Obywatelskieg

POiYTKU NIW w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich \ ;;

PUBLICZNEGO Niraloy i s na lata 2018-2030 PROO NV PROO

e Brak aktualizacji w formie papierowej
loséw klientoéw, brak zarzadzania

kontaktem z klientami.

Biuro Fundaciji i jej pracownicy:

e Brak systematycznego przegladu zadan
do zrobienia przez osoby realizujace
projekty i pracownikéw w tych
projektach,

e Brak jest jasnego komunikatu, Ze jest

sprawa do zatatwienia,

Projekty:
¢ Nie ma takiego zwyczaju zeby si¢
spotykaé z partnerami i ustala¢ program

dziatania w ramach projektow.

e  Wspodlne wypracowanie pomystow:
Zarzad + pracownicy na dziatalnos¢
zarobkowa Fundacji, wykorzystanie
wszystkich zasobow Fundacji w postaci
treneréw, coachow 1 mentorow,
ekspertow w ofercie szkoleniowej lub
doradczej na zewnatrz, ktdra moglaby
przynosi¢ satysfakcjonujace dochody
jako np. dziatalno$¢ odptatna lub
dziatalnos$¢ gospodarcza,

o Weryfikacja predyspozycji
pracownikow i wyznaczenie osoby lub
zatrudnienie osoby do wypracowania
oferty szkoleniowej, w tym biezaca
kontrola kontaktow trenerskich oraz
bazy konkurencyjnosci, BIP.

e Systematyczny marketing —
prowadzenie portali
spotecznosciowych, biezaca
aktualizacja strony internetowej —
oddelegowanie osoby do PR,

e Przeglad baz posiadanych klientow —
absolwentow programow dotacyjnych
dla firm w celu sktadania ofert

szkoleniowo doradczych.

Biuro Fundaciji i jej pracownicy:
e Organizacja pracy biura, kontrola
harmonogramow 1 rytmicznosci ich

realizacji,

Projekty:
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e Biezace wyznaczanie koordynatoréw
konkretnych projektow, osob
odpowiedzialnych za poszczegolne
dziatania projektowe,

e Organizacja cyklicznych spotkan lider
+ partner w celu omowienia
najwazniejszych probleméw oraz
mozliwosci ich szybkiego rozwigzania,

e Organizacja regularnych spotkan
pracownikow projektowych wewnatrz
biura jak i na zewnatrz z innymi
zespolami pracowniczymi

realizujgcymi z nimi projekty,

c) ANALIZA SWOT
Ponizej przedstawione zostaty wyniki analizy SWOT dokonanej w Fundacji
Aktywizacji 1 Rozwoju w Osieku. Ptynace z niej wnioski 1 komentarze postuzyty w dalszej
cze¢$ci do zidentyfikowania problemdéw wraz z ich przyczynami i nastgpstwami, a nast¢pnie

do wyznaczenia celow strategii, wizji 1 misji naszej organizacji.
MOCNE STRONY

— potencjat personalny — Fundacji FARMa w Osieku zrzesza oraz zatrudnia ludzi aktywnych
1 zaangazowanych w wielu plaszczyznach, majacych rozmaite zainteresowania, a takze
posiadajacych bardzo duze kwalifikacje 1 doswiadczenie zawodowe.

— Kadra moze realizowa¢ pasj¢ oraz zainteresowania w ramach zleconych zadan
1 obowigzkow,

— stwarza warunki do rozwoju poprzez szkolenia 1 kursy dla cztonkow 1 pracownikéw.

— pozwala na podnoszenie kompetencji i kwalifikacji poszczegodlnych osob, a takze rdznicuje
ich dzialania powodujace profesjonalizacj¢ oraz wzajemne uzupetnianie sig,

— posiada duzg rozpoznawalno$¢ w powiecie i w lokalnym srodowisku NGO’s,
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— organizacja jest pozytywnie oceniana, posiada uznanie spoteczne oraz ogolng aprobate dla
realizowanych dziatan,

— bardzo dobrze dokonuje rozpoznania potrzeb i1 oczekiwan spotecznosci, w ktorej
funkcjonuje,

— posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie organizacji szkolen dot. pisania wnioskow,
zarzadzania organizacja, prowadzeniem ksiggowosci NGO,

— jest organizacjg otwarta na nowych czlonkéw, ich nowe pomysty i mozliwosci,

— cieszy si¢ aktywno$cig mtodych ludzi, ktoérzy chetnie angazujg si¢ w powierzone im
zadania,

— dysponuje szerokim doswiadczeniem kadry zarzadzajacej Fundacja,

— wykorzystuje potencjat wiedzy i do§wiadczenia 0sob zatrudnionych w Fundacji,

— bardzo dobrze wspodlpracuje z innymi instytucjami i podmiotami ekonomii spoteczne;j
(szkoty, NGO, itp.),

— zasoby techniczne fundacji: lokal (1 sala szkoleniowa, 1 sala aktywnosci, 2 pomieszczenia
biurowe, w sumie 101,1 m2), wiasny sprz¢t komputerowy, tj. 4 laptopy, 2 komputery
stacjonarne, 1 drukarka, 1 urzadzenie wielofunkcyjne, 3 rzutniki multimedialne, zestaw
naglos$nienia, glo$nik mobilny + mikrofony 2 szt., ekran mobilny, wyposazenie
szkoleniowe na ok. 30 osob (tawki, krzesta, flipchart, tablice sucho $cieralne), dobrze
wyposazone zaplecze socjalne - naczynia kuchenne, ekspres, mikrofalowka, sprawny
sprzet biurowy, meble biurowe.

— fundacja to lokalny operator grantowy,

— duze doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy, pracy z NGO 1 mieszkancami,

SEABE STRONY

— organizacja posiada znacznie ograniczony kapital wlasny,
— organizacja posiada duze problemy z dziatalnoScig biznesowa, brak ofert szkolen
komercyjnych dla firm, podmiotéw ekonomii spotecznej oraz jednostek samorzadu

terytorialnego,
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— brak dzialalno$ci odptatnej w Fundacji, ktéra zapewnilaby plynno$¢ finansowa po
zrealizowaniu wszystkich projektéw,

— ograniczenia czasowe cztonkdéw i pracownikdéw (spowodowane pracg, opieka nad dzieémi,
rodzinami czy osobami zaleznymi, itp.)

— brak strategii dzialania oraz standardéw dziatania,

— wejscie niedostosowane do o0sob niepelnosprawnych (korzystajacych z wozkow
inwalidzkich),

— trudnosci w zaangazowaniu spolecznosci lokalnej,

— niski poziom wspotpracy z sektorem prywatnym (biznesem),

— nie badanie potrzeb Kklientow oraz sympatykow Fundacji w celu stworzenia
indywidualnych ofert szkoleniowych, doradczych itp.

— brak wypracowanych harmonograméw dziatania,

SZANSE

— znowelizowanie statutu poprzez wprowadzenie zapisOw dotyczacych aktualnej
dziatalnos$ci Fundacji, a takze uwzgledniajac jego przyszta dziatalnosc,

— pozyskanie wolontariuszy 1 innych os6b do dziatania,

— prowadzenie dziatalno$ci odptatnej jako gtowne zrodto dochodu lub rozpoczgcie
dziatalnosci gospodarczej, ktora pozwoli na utrzymanie ptynnosci finansowej,

— badanie potrzeb i oczekiwan klientéw w celu stworzenia dla nich indywidualnych ofert
komercyjnych,

— organizowanie 1 prowadzenie szkolen komercyjnych oraz doradztwa dla sektora
prywatnego,

— organizowanie 1 prowadzenie szkolen komercyjnych oraz doradztwa dla sektora
biznesowego,

— organizowanie 1 prowadzenie szkolen komercyjnych oraz doradztwa dla jednostek
samorzadu terytorialnego,

— organizowanie i prowadzenie szkolen komercyjnych dla sektora ekonomii spotecznej

— dofaczenie jako partner do duzych projektow innej organizacji,

— rozwoj dzialalno$ci poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,

— organizowanie cyklicznych spotkan pracownikow i cztonkow Fundacji w celu omowienia

najwazniejszych spraw organizacji,
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— zbudowanie Powiatowej Rady Pozytku Publicznego
— stala siedziba — na wlasnos¢

— stabilne zrodta finansowania dziatan statutowych
— bogata oferta warsztatow i szkolen dla NGO

— pozyskanie nowych, strategicznych partnerow

ZAGROZENIA

— ograniczenia dziatalnosci Fundacji wynikajace z uwarunkowan prawnych,

— brak aktywnosci spotecznej 1 zaangazowania spotecznosci lokalne;,

— brak pracy po zakonczeniu realizacji projektow wspotfinansowanych ze $rodkow

europejskich,

— utrata ptynnosci finansowej spowodowana nie prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

lub dziatalnosci odptatnej jako gldwne zroédto dochodu,

— ostabienie kondycji organizacji poprzez niereagowanie na problemy w odpowiednim

czasie,

— zagrozenie wynikajace z braku zasobow personalnych do realizacji konkretnych zadan,

wymagajacych odpowiednich kwalifikacji 1 doswiadczenia,

— wypalenie cztonkéw Zarzadu, rezygnacja czlonkéw spowodowana konieczno$cig

poswigcenia wigkszej ilosci czasu, np. pracy zarobkowej,

— niepowodzenia w zakresie pozyskiwania finansowych §rodkéw zewnetrznych,

— niski poziom $wiadomos$ci spotecznej 1 postawa w zakresie mozliwosci rozwigzywania

problemoéw lokalnych,
— konkurencja ze stronny innych organizacji o zrodta finansowania,
— brak pracy po zakonczeniu realizacji dziatan projektowych,
— potencjalne konflikty w zespole,

— utrata zaufania spolecznego,

— brak wspoltpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego 1 partnerami z otoczeni biznesu.
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Il.  Planowanie dzialan Fundacji Aktywizacji i Rozwoju w Osieku na lata
2024 — 2029

1. Misja organizacji

Jasno sprecyzowana misja organizacji jest Sci$le zwigzana z okre$leniem jej celu.
Dokonujac jej wyznaczenia nalezy odpowiedzie¢ na 3 pytania: komu shuzy organizacja? od
jakich czynnikéw zalezy jej sukces? oraz jaki wktad wnosi do spoleczenstwa? Misja w swym
precyzyjnym charakterze wyznacza gtowny cel 1 kierunek rozwoju organizacji, stawiajac tym
samym przed jej cztonkami konkretne wyzwania i zadania o wykonania. Wyraza wspolne
warto$ci uznawane i podzielane przez cztonkow Fundacji, okreslajac ich dalsza filozofig

dzialania.
Wartosci, ktore znalazty sie w misji Fundacji FARMa w Osieku to przede wszystkim:

v’ biznesowe — zwigzane z osigganiem zysku i dziatalno$cig biznesowa,
v racjonalne — zwigzane z komunikacjg wewnatrz fundacji,
v’ rozwojowe — zwigzane z ciggtym rozwojem kadry oraz pozyskiwaniem nowych zrodet

finansowania.

MISJA FUNDACJI

» I'worzenie przestrzeni do dzialania i przyjaznego miejsca do Zycia, aktywnosci i integracji
mieszkancow, sprzyjajgcym budowaniu spoleczenstwa obywatelskiego w oparciu o lokalne

zasoby oraz wspélprace miedzysektorowg”

2. Wizja rozwoju organizacji

Misja 1 Wizja sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane, bowiem tylko traktowanie ich jako
calosci stwarza kultur¢ organizacyjng fundacji. Wizja to przedstawienie wyobrazenia
przysztosci organizacji, czyli tego na czym ma by¢ skoncentrowana jej dalsza dzialalno$¢ oraz

jak ma funkcjonowaé po wprowadzonych zmianach. Wizja ma by¢ inspirujaca i motywujaca
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dla cztonkow i pracownikoéw, poniewaz to od ich zaangazowania zalezy powodzenie zmiany
kierunku dziatania. Jej wydzwigk ma by¢ pozytywny i nastawiony na sukces, jednakze nalezy

pamigtac, aby byta skuteczna i realna do wykonania.
Na opracowanie wizji Fundacji FARMa w Osieku sktadaly si¢ nastgpujace etapy:

o przygotowanie — zidentyfikowano obszary sktadajace si¢ na wizje organizacji,

o konsultacje i ankiety — podczas spotkan warsztatowych okreslono wizj¢ docelows
organizacji, skupiajac si¢ na okre$lonych obszarach, przeprowadzenie diagnozy
potrzeb i probleméw organizacji pozarzadowych

o podsumowanie — zweryfikowano wizj¢ pod katem oczekiwan i potencjalnych
zasobow, stworzono oferte dla NGO na podstawie ankiet wypetlionych przez
organizacje pozarzagdowe

o ogloszenie — sformutowano i1 upubliczniono w strategii ostateczny opis wizji.

WIZJA FUNDACJI

Silna, stabilna, niezaleina finansowo, dobrze rozwinieta organizacja, dziatajgca na rzecz
partycypacji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej, integrujgcq mieszkancow, ktorej
dziatalnos¢ opiera si¢ na lokalnych zasobach i wspoldzialaniu partnerow z roZnych

sektorow

3. Cele strategiczne, operacyjne, zadania
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CEL STRATEGICZNY: Zmiana statutu poszerzajacego dziatalno§¢ Fundacji

Riqdowy Program
Rozwoju Organizacji
Obywatelskich

Zrodia

przygotowanie dokumentacji do Krajowego
Rejestru Sagdowego.

Lp. | Cel operacyjny Zadania Harmonogram finansowania Wskazniki
Wykaz zapisow do
aktualizowanego statutu
Stworzenie zespotu roboczego, ktory w ’ dla zarzadu.
oparciu o wyniki diagnozy w ramach Srodki
o . h przeprowadzonej strategii rozwoju wypracuje | 2025 - 2027 | finansowe Harmonogram dalszych
pra(%oweatnlte tnowyc nowe dodatkowe zapisy do statutu fundacji praci QSOb_
Zapisow statutu poszerzajace dziatalnos¢ fundacji. odpowiedzialnych za
1. |poszerzajgcego przygotowanie walnego
dziatalno$¢ Fundacji zgromadzenia cztonkow.
FARMa w Osieku
Wspolne spotkanie cztonkow Zarzadu Srodki Wzor }lc_hwfﬁy
Fundacji z pracownikami. Przygotowanie : zmieniajgce) statut.
hwaty i prace nad zaktualizowaniem 2025-2027 | finansowe :
WZOru uchwaty 1 p fundacji Projekt statutu po
statutu. zmianach
Zebranie Zarzadu Fundacji w celu podjecia
Wdrozenie uchwaty w sprawie przyjecia zmian w statucie $rodki Uchwata Zarzadu
. zmieniajaca statut.
2. |poszerzonego statutu | Sporzadzenie protokotu spotkaniu oraz 2025 - 2027 fmanso_\_/ve
w dziatalno$¢ Fundacji fundacji Uchwata Zarzadu w

sprawie przyjecia teksu
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pracownikow Fundacji w oparciu 0 zmieniony
statut.

oAb w ramach Rz@dowegon:rloagazn(;l;;iozz(\)ﬂ;gupORg(a)nizacji Obywatelskich %lg P R O o
Zgloszenie zmiany statutu do Krajowego jednolitego projektu
Rejestru Sadowego i rejestracja zmian w KRS. statutu po zmianach.
Protokot z Zebrania
Fundacji
Dokumentacja z walnego
zgromadzenia do
rejestracji KRS — jeden
komplet KRS, KRS a/a.
Postanowienie z
Krajowego Rejestru
Sadowego.
Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za
monitoring i prowadzenie odpowiedniej . ) o
.. ) . ) k Raporty z monitorin
dokumentacji, w zakresie realizacji celow 1 Srod ! ap.o tyzmo to. gEJ
, . 2025 —2027 |finansowe realizowanych dziatan
zadan statutowych przez cztonkow 1 fundacji 2 razy w roku

CEL STRATEGICZNY: Zapewnienie trwatej ptynnosci finansowej fundacji.
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Lp. Cel , Zadania Harmonogram Z.r0d1a . Wskazniki
operacyjny finansowania
Uchwata zarzadu w sprawie obszaréw
Przeprowadzenie ankiet wérod Jednostek dziatalnosci odptatne;.
Samorzq‘(‘iu Terytoria}nego, Podmiotow Ankiety diagnozujgce potrzeby Il sektora
Prowadzenie Ekonomu Spolecznej oraz o.sol_) 13ST/osoby fizyczne
dziatalnoge fizycznych w celu pozyskania ich _
Oz;;;lec}sm potrzeb do poszerzenia oferty odptatne;. Raport z badan ankietowych
| |przez Przygotowanie oferty dla Jednostek 2025 2029 fsirn(;?]l?owe Oferta odptatna dla Jednostek Samorzadu
"~ |fundacje Samorzadu Terytorialnego, Podmiotow fundacii Terytorlah.n?go, Podmiotéw Ekonomii
jako gtowne | Ekonomii Spolecznej oraz osob J Spotecznej i 0sob fizycznych
zrédio fizycznych w oparciu o diagnoze potrzeb Cenniki ustug dla Jednostek Samorzadu
dochodu. ww. grup docelowych.

Sporzadzenie cennikow ustug oraz
przygotowanie kadrowe.

Terytorialnego, Podmiotow Ekonomii
Spotecznej 1 0s6b fizycznych

Wzory umow zlecenia, o dzieto, o prace
itp.
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Okres$lenie sposobéw honorowania
darczyncow (np. dyplomy,
podzigkowania itp.).
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. . . . Programy szkolen
Dzialania promocyjne oferty odptatne;j gratmy
wsrdd Jednostek Samorzgdu Promocja na stronach www, portalach
Terytorialnego, Podmiotow Ekonomii spoteczno$ciowych typu Facebook
Spotecznej 1 0sob fizycznych . . . L.
P ! yerny Srodki Analiza kwartalna wysokosci uzyskanych
Uruchomienie przygotowanych dziatan |2025 - 2029 | finansowe przychodoéw
odptatnych. fundacji . .. :
praty ) Ankiety satysfakcji dla klientow
Realizowanie szkolen, doradztwa oraz . L.
. o Analiza wysokosci osiagnigtych
innych form dziatan odptatnych . . , .
- . .. dochodow/poniesionych kosztow z danej
przewidzianych w statucie fundacji. . L . )
dziatalnosci na koniec kazdego roku.

Wypracowanie formalnych podstaw
wspotdziatania ze sponsorami i
darczyncami: opracowanie zasad

Stabilne i pozyskiwania sponsorow. Uchwata o zasadach pozyskiwania

wzrastajace . . . . ) Sponsorow.

rono Ja Wypracowanie sposobow informowania Srodki P
garcz Acbw darczyncow i sponsoréw o potrzebach 2025 - 2029 | finansowe Uchwata o zasadach honorowania
i g ori]soréw fundacji, wptywach i przeznaczeniu fundacji darczyncow.
ponsq pozyskanych srodkow, . . . ,
fundacji. Wzér dyplomu i podzigkowan.
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Liczba pozyskanych sponsorow.
Pozyskanie sponsoréw Fundacji. Katalog dziatan.
Opracowanle katalogu .d21alan fundacji Pakiety sponsorskie.
wymagajacych wsparcia Sponsorow, $rodki o ’
‘ o 2025 -2029 | finansowe Zakres obowigzkow 0sob
Opracowanie opcji i pakietow fundac odpowiedzialnych za pozyskanie
sponsorskich, SPONSOrOW.
Wyznaf:zam.e 0s6b odpowiedzialnych za Warto$é zasobow pozyskanych w ramach
pozyskiwanie sponsorow. sponsoringu (tj. $rodki pieniezne,
rzeczowe itp.)
Raport na koniec kazdego roku
przedstawiajacy:
Pozyskanie szerokiego grona o liczbe darczyn?OW’
darczyncow e warto$¢ darowizn od darczyncow
) biznesowych,
Opracowafl{e materiatow prezentuj_a_}cych S_rodkl o liczbe darczyhcow
formy mozliwego wsparcia fundacji, 2025 - 2029 flnanso_\_/ve indywidualnych,
fundacji e warto$¢ darowizn od darczyncow

Zredagowanie 1 rozsylanie listow/maili
do potencjalnych darczyncow z prosba o
wsparcie.

regularnych,

e warto$¢ darowizn od darczyncow
okazjonalnych,

e liczbe podzigkowan dla

darczyncow za udzielone wsparcie.
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CEL STRATEGICZNY : Efektywne zarzadzanie organizacjg.
Lp. | Cel operacyjny |Zadania Harmonogram Zrbdta Wskazniki
P- peracyiny g finansowania
_ Utrzyn?.anie stabilnego Zarzadu Srodki Uchwata Zarzadu Fundacji dotyczaca
Wprowadzenle fundacji. 2025 finansowe odwotania i powolania nowego
Zmian w Zmiana w skladzie Rady Fundacji fundacji czlonka/cztonkéw Rady Fundacji
1. |strukturze
organizacyjnej . . Srodki N .
fundacji. 2pLa:Z(r)nv;/rz]iS|er; varowadzenle nowego 2025 finansowe zcl;\;s;?ia: riarzrg(ciu Fundacji w sprawie
g pracy. fundac;ji g pracy.
Przeglad stosowanych form
komunikacji wewnetrznej 1 ich
Opracowanie i |skuteczno$ci
;N(:;(xsglz Uzupehienie istniejacego systemu Srodki
2. S?lstemug komunikacji o nowe, niezbedne 2025-2029 finansowe [lo$¢ spotkan pracownikow z zarzadem
komunikagji kanaty informacyjne. fundacji
wewnetrznej. | Wprowadzenie cyklicznych

wewnetrznych spotkan pracownikéw
oraz czlonkow Zarzadu.
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Opracowanie i
wdrozenie
systemu
podnoszenia
kwalifikacji.

Kierowanie na szkolenia, kursy,
warsztaty, konferencje, ktore
przyczynia si¢ do poprawy jakosci
pracy Cztonkoé6w pracownikow
Fundacji.

2025 - 2029

Riqdowy Program
Rozwoju Organizacji
Obywatelskich

2
N =
"\ig‘ PROO

Srodki
finansowe
fundacji

Liczba certyfikatow ukonczenia kursow
zewngtrznych, liczba konferencji,
seminariow itp., w ktorych uczestniczyli
cztonkowie i1 pracownicy Fundacji.

CEL STRATEGICZNY: Wypracowanie programu Fundacji odpowiadajgcego na potrzeby spolecznosci powiatu staszowskiego.

. . Zrodta L
Lp. | Cel operacyjny Zadania Harmonogram finansowania Wskazniki
Lista partnerow
Rozpoznanie otoczenia biznesowego w gminach i Raporty z diagnozy
sgsiednich powiatach pOtrZEb_ _
Aktywna obecnosé L . : . . szkoleniowych i
Funﬁacji Pozyskiwanie partneréw do dziatalnosci fundacji Srodki finansowe | doradczych w
Aktywizacji i Diagnoza potrzeb ww. partneréw w zakresie szkolen | 2026 - 2029 funFiaCj,l, $rodki z | firmach
1 Rcl)(zwoju wérod | i doradztwa projektéw Oferta szkoleniowa
" |sektora : . :
biznesoweqo i Stworzenie oferty szkoleniowo-doradczej dla sektora dla sektora
K ved biznesowego i ekonomii spoteczne;j blZﬂESO\{\{egO !
exonomit ekonomii
spoteczne;j spotecznej
Podjecie wspolpracy z jednostkami z sektora Srodki finansowe Porozumienia o
ekonomii spotecznej i biznesowej w celu stworzenia | 2027 — 2029 fundacji, srodki z wspolbrac
Inkubatora Wsparcia projektow poIpracy
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w ramach Rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich Q\ﬁ
pe

Budowanie i
umacnianie
wizerunku
Fundacji w
srodowisku.

Riqdowy Program
Rozwoju Organizacji
Obywatelskich

PROO

Liczba i
Zapewnienie przejrzystosci i wiarygodnosci dziatan _systemat}_/_cznoéc'
Fundagji Srodki £ informacji
- systematyczne informacje na stronie WWW i 2024 — 2029 furr(: daé.im,anz(ffe sprawozdawczych
mediach spotecznosciowych fundacji . J . STOGKT 2 na stronie WWW.
- sporzadzanie raportéw koncowych po kazdym projektow Liczba sprawozdan
zakonczonym projekcie i raportow
koncowych
Liczba medidw, z
ktorymi
nawigzali$my stalg
Wspdtpraca z mediami / okresowa
- ustanowienie osoby odpowiedzialnej za kontakty z Srodki finansowe | wspotprace.
mediami 2025 - 2029 -
- rozsylanie informacji o ciekawych wydarzeniach i fundaciji Liczba artykutow /
inicjatywach realizowanych przez Fundacje informacji, ktore
si¢ ukazaty w
zwigzku z podjeta
wspotpraca
Czgstotliwose
Obecnos¢ w mediach spoteczno$ciowych $rodki finansowe | Uzupelniania
- ustanowienie os6b odpowiedzialnych za realizacj¢ 1 | 2025 — 2029 Wpisow,

promocje fundacji w mediach spotecznosciowych

fundacji

informowania o
nowosciach itp.
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4. Oferta Inkubatora Rozwoju FARMa — Wsparcie dla Organizacji Pozarzadowych
i Spolecznosci Lokalnych

Oferta Inkubatora Rozwoju FARMa zostata stworzona jako element strategii wspierania
rozwoju organizacji pozarzadowych i aktywnosci spotecznej podczas realizacji projektu
,»R0zwdj Instytucjonalny, Misyjny i Wsparcie Realizacji Celow Statutowych Fundacji
Aktywizacji i Rozwoju oraz Stworzenie Inkubatora FARMa”, ktory sfinansowano ze srodkow
Narodowego Instytutu Wolnosci w ramach Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO. Jej celem jest dostarczanie narzedzi i przestrzeni,

ktére umozliwig realizacj¢ lokalnych inicjatyw i budowanie silnych wiezi spotecznych.
W ramach Inkubatora Rozwoju FARMa oferujemy:

o Klimatyzowang sale szkoleniowg dla 30 os6b, wyposazong w rzutnik i ekran, idealng
do organizacji warsztatow, szkolen i spotkan.

o Strefe Aktywnosci Lokalnej, przestrzen integracyjna dla mieszkancow 1 organizacji,
sprzyjajaca budowaniu relacji i wspolnemu dziataniu.

e Mobilng Strefe AktywnoSci, umozliwiajacg organizacj¢ warsztatow, eventow i innych
wydarzen w dowolnym miejscu. Strefa jest wyposazona m.in. w fotobudke

1 dmuchaniec, ktore uatrakcyjnig kazde wydarzenie.

Jesli organizacja pozarzadowa planuje dziatania na rzecz zmiany swojej miejscOwosci,
oferowane jest wsparcie w zakresie ksiggowos$ci, pozyskiwania funduszy oraz promocji
inicjatyw. Mozna nawigza¢ kontakt w celu wspdlnego opracowania rozwigzan, ktore

umozliwig realizacj¢ zaplanowanych pomystow.
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FUNDACJA AKTYWIZACJI

Inkubator Rozwaju FARMa. to:

Oferty szkoler dostosowanych do Waszych potrzeb

Nasza kadre pomoze Wam w:

@ Przygotowaniu materialéw promocyjnych dla Waszej organizacji,

<Q Zarzqdzaniu finansami w organizacji,

&Q Prowadzeniu ksiegowosci,

QD Pozyskiwaniu srodkéw finansowych inwestycyjnych i miekkich

& Pisaniu, realizacji i rozliczaniu projektéw,

@ Planowaniu rozwoju oraz dgzeniu do samowystarczalnoseci Waszej
organizacji,

Q@ Kwestiach formalno-prawnych zwigzanych z prowadzeniem organizacji
pozarzgdowej.

QD Do dyspozycji w pelni wysposazona sala konferencyjna i sala aktywnosci
lokalnej.

“Wspieramy, doradzamy, szkolimy
i dzielimy sie przestrzenig”

natalia.borkowska@fundacjafarma.pl
elzbieta.okon@fundacjafarma.pl
anna.banka@fundacjafarma.pl

Koordynator Inkubatora
Natalia Borkowska
tel. 782 679 260

Y
* Inkubator Rozwoju FARMa

ul. Wolnosci 24 a, 28-221 Osiek
parter budynku Zespotu Szké6t w Osieku-

www.fundacjafarma.pl stara szkota podstawowa.

www.fb.com/fundacjafarma
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5. System monitoringu i ewaluacji strategii.

Jednym z kluczowych efektow realizacji strategii jest spowodowanie pozytywnych zmian
w obszarach diagnozowanych. Aby pozadana przemiana mogta zaistnie¢, niezbedne jest
podjecie dziatan, ktore umozliwig osiggni¢cie ustalonych zalozen. Wazne przy tym sg

monitoring oraz ewaluacja strategii rozwoju.

Glownym celem monitoringu i ewaluacji jest zapewnienie informacji niezbednych dla
lepszego zarzadzania strategig i informowania o wynikach jej wprowadzenia. Dzigki tym
narz¢dziom mozliwa jest ocena efektywno$ci i prawidlowosci wdrazania strategii oraz
funkcjonowania organizacji. Dzigki sprawnej i cyklicznej kontroli mozliwe jest takze
wczesniejsze wychwycenie sygnatow o zagrozeniach oraz podjeciu decyzji o biezacych

Zmianach.

Monitoring obejmuje zbieranie i selekcjonowanie danych, gromadzenie, przechowywanie
1 przetwarzanie informacji niezbednych do prowadzenia ewaluacji. ,,Rejestruje” takze
najbardziej bezposrednie efekty wdrazania strategii i funkcjonowania organizacji oraz

sprawdza czy to, co zostalo zaplanowane jest w prawidlowy sposob realizowane.

Ewaluacja obejmuje przede wszystkim analiz¢ i1 interpretacj¢ danych zgromadzonych
w trakcie monitoringu. Ustala nastgpnie zwigzki pomiedzy podjetymi dziataniami,

a uzyskanymi efektami i ukierunkowuje wskazania przysztosciowe.

W celu sprawnego prowadzenia procesu monitoringu i ewaluacji realizacji strategii, system
ten bedzie realizowany przez Fundacje Aktywizacji i Rozwoju w Osieku w przyjetych
wewngtrznie terminach 1 przez wyznaczone do tego osoby przy jednoczesnym wsparciu
odbiorcow strategii. Efekty monitoringu 1 ewaluacji oraz zachodzace zjawiska spoleczne,
gospodarcze i polityczne, mogg wymusza¢ dostosowywanie zapiséw strategii do zmieniajacych
si¢ warunkow. Zmiany aktualizujgce zapisy strategii bedg dokonywane z rozwaga 1 w petnym

uzasadnieniu konieczno$ci ich wdrazania.
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6. ZAKONCZENIE

Niniejsza praca opracowana zostala w celu stworzenia strategii rozwoju Fundacji
Aktywizacji i Rozwoju w Osieku. Fundacja, ktéra w srodowisku lokalnym odrywa bardzo
wazng rolg z punktu widzenia rozwigzywania probleméw spolecznych i aktywizacji

spotecznos$ci lokalnych.

Dziatania realizowane przez opisang organizacje pozarzadowa koncentrujg si¢ na
wsparciu sektora ekonomii spotecznej, prowadzeniu szkolen i dzieleniu si¢ przestrzenig do
dzialania. Na szerszg skale¢ przyczynito si¢ do tego powstanie Inkubatora Rozwoju FARMa,
ktory powstat dzigki dotacji otrzymanej z Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego - w ramach programu PROO 1a. Fundacja realizowala projekt
,»Ro0zwdj Instytucjonalny, Misyjny i Wsparcie Realizacji Celow Statutowych Fundacji
Aktywizacji 1 Rozwoju oraz Stworzenie Inkubatora FARMa”, ktory sfinansowano ze srodkow
Narodowego Instytutu Wolnosci w ramach Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO.

Nie bez znaczenia zostaje fakt, iz Fundacja Aktywizacji i Rozwoju w Osieku jest
jednym z dwoéch Osrodkéw Dziataj Lokalnie w wojewddztwie $wigtokrzyskim 1 posiada

do$wiadczenie w pracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz ich zaufanie.

W ocenie autorek pracy, aby Fundacja Aktywizacji i Rozwoju w Osieku mogta
efektywnie rozwija¢ swoj potencjal oraz mogta posiada¢ jasno wyznaczone kierunki dalszych
dziatan, nieodzownym byto opracowanie kompleksowego planu jego dziatania w okreslonym

czasie z wykorzystaniem posiadanych zasobow.

Praca przedstawia mocne strony Fundacji, jej aktualng sytuacj¢ wewngtrzna, ale takze
obrazuje przestrzen, ktora wymaga znaczacych zmian, aby organizacja mogta utrzymac lub
podnies¢ poziom swojego udziatu w lokalnym spoteczenstwie. Opracowana strategia rozwoju
ma za zadanie poméc Fundacji FARMa w Osieku uzyska¢ w 2029 r. miano silnej, stabilnej

1 niezaleznej finansowo organizacji.


https://www.facebook.com/narodowyinstytutwolnosci?__cft__%5b0%5d=AZWlHfZwmvi2MRAUZ4XcRgAhr_noj741iJxdKIi9sTo9Clha7hqqmncPUsG2B-yvl92AoS3ko4X5LGzwW23mCqZPfIWrQtgKkl4X1-0Fx5Oa-LGsWl8WPoH5qxkB1Yj8cxnJQTIIsvVSwx_Ibo_S46MDsBHbs3rZ9ixqu_w7-z8fKKqWETMw6x-__P8NQo4IIj4buXczqymudHyEUzhwgYbLMIg0jt2jvPcc4YpJzLpf5g&__tn__=-%5dK-R
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